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ANEXO
I INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del posgrado:
Maestria en Agronegocios

Denominacion del Titulo que otorga:
Magister de la Universidad de Buenos Aires, area Agronegocios

Unidad Académica de la que depende el posgrado:
Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aires

Sede de desarrollo de las actividades académicas del posgrado:
Escuela para Graduados “Ingeniero Agronomo Alberto Soriano”

Resolucion de CD de la Unidad Académica de aprobacion del posgrado:
RESCD-2023-29-E-UBA-DCT_FAGRO

Il. MODALIDAD

Presencial Distancia
X

II. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO
a. Antecedentes

a.l) Delimitar el objeto de estudio o area de pertenencia, razones que determinan la
necesidad de creacion del proyecto de posgrado:

La Maestria en Agronegocios con modalidad a distancia, se enmarca en las
maestrias de tipo profesional de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires. Asimismo, la misma se desarrolla en base a la reglamentacion
general, el Plan de Estudios y los contenidos minimos de las asignaturas de la
modalidad presencial de acuerdo a la Resolucion (CD) N° 7522/13, Capitulo D
CODIGO.UBA XIV-15.

La aproximacioén a la sustentabilidad, la economia circular, la bioeconomia, la vision
sistémica de los agronegocios, las preferencias de los consumidores, el contexto de
la demanda y las organizaciones post-pandemia, etcétera, conllevan a que las
actividades empresariales y mecanismos de produccién e intercambio de bienes
estén vinculados a este nuevo paradigma de los Agronegocios regenerativos. Esta
nueva aproximacion es muy importante y relevante al mismo tiempo que tiene
especificidad en términos de conocimiento cientifico basico, de técnicas aplicadas y
procesos productivos que se fundamentan en diversas disciplinas (biologia,
biotecnologia, agronomia, ingenieria, bioinformatica, etcétera).
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El contexto actual de los agronegocios, sostenido por una demanda cada vez mas
exigente en temas de calidad, sustentabilidad, etcétera, y una alta segmentacion de
los clientes, la maestria se fundamenta en diversas aproximaciones conceptuales y
metodoldgicas a fin de formar y capacitar a profesionales en un marco de visién
sistémica y alta capacidad de adaptacién. En este sentido, la necesidad de
formacion trasciende a las areas agropecuarias y no solamente para candidatos de
la Argentina, sino también para profesionales de diversas areas del conocimiento y
en distintos paises de Latinoamérica.

En este sentido, desde el punto de vista epistemolégico, por el lado de los
Agronegocios, esta area especifica de la administracion de negocios tiene sus
fundamentos conceptuales en los trabajos pioneros de Davis y Goldberg, y Ng y
Siebert, quienes manifiestan que la administracibn de agronegocios es
esencialmente multidisciplinaria, dado que opera analizando la empresa individual,
las relaciones entre empresas y también las empresas en los mercados. Es esta
diversidad lo que la convierte en un campo disciplinario en si mismo y lo que le
confiere especificidad y autonomia epistemoldgica.

Por otra parte, los desafios y tendencias actuales en los escenarios educativos dan
cuenta de la creciente incorporacion de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion en la gestion de programas y proyectos educativos, asi como en las
propuestas de ensefianza y de aprendizaje que potencian y enriquecen las
experiencias tanto en lo presencial como en lo virtual. La decision de desarrollar la
Maestria en Agronegocios en la opcién pedagdégica a distancia se fundamenta en la
posibilidad de crear multiples posibilidades para atender a los estudiantes en
tiempos, espacios y formas diferentes. Se pretende generar un espacio que amplie
el alcance a estudiantes interesados en el campo y que por cuestiones de
desplazamiento, no podian acceder a formarse. Al mismo tiempo, se busca crear
situaciones y propuestas de ensefianza vinculadas a las tendencias y escenarios
educativos contemporaneos en las mediatizaciones tecnoldgicas promueven
situaciones no convencionales en la que los alumnos aprendan y los docentes
ensefien en espacios y tiempos que no comparten. Esto posibilitara, ademas,
incorporar docentes y especialistas que residan en lugares alejados del centro
educativo y brinden andlisis y experiencias que favorezcan construcciones de
conocimientos a través de intercambios permanentes. Otro rasgo de la maestria es
gue brindara a los estudiantes la posibilidad de acceder de manera inmediata a
diferentes vinculos y fuentes de consulta a través de diferentes lenguajes que
favorezcan el conocimiento de producciones en materia de agronegocios de
diferentes partes del mundo.

a.2) antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares:

A continuacion se consignan una serie de universidades y entidades educativas a
nivel global que ofrecen un posgrado similar a la Maestria en Agronegocios de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA), tanto a
distancia como presencial.
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Tabla 1: Universidades que ofrecen Maestrias en Agronegocios modalidad online

Universidad / . .
R . Pais Carrera Titulo que otorga
institucion educativa
. . Nueva Master of
Massey University Zelanda Agribusiness Master
Master in
Rome Business School Italia Agribusiness Master
Management
University of Melbourne | Australia M_aste_r of M_aste_r of
Agribusiness Agribusiness
ISAM (International Master in International Maste_r n
: ~ Lo International
School of Agri Espafia Agribusiness A
Agribusiness
Management) Management
Management
Master in Master in
ENAE Business School Espafia Agribusiness Agribusiness
Management Management
. Master of Agriculture Master of .
New Mexico State Estados ) S Agriculture with
. : . with Specialization in S
University Unidos o Specialization in
Agribusiness o
Agribusiness

Tabla 2: Universidades que ofrecen Maestrias en Agronegocios presencial

Universidad / . .
R : Pais Carrera Titulo que otorga
institucion educativa
Universidad Catolica , Maestria en Magister en
. Argentina Agronegocios y Agronegocios y
de Cordoba : .
Alimentos Alimentos
Universidad de , Maestria en Magister en
Argentina ; :
Belgrano Agronegocios Agronegocios
Maestria en Magister en
Universidad Catdlica , Gestion de la Gestion de la
. Argentina
Argentina empresa Empresa
Agroalimentaria Agroalimentaria
Universidad del CEMA Argentina Maestria en Master en
Agronegocios Agronegocios
Universidad Austral Argentina Maestria en Magister en
Agronegocios Agronegocios
Universidad Nacional , Maest_r[a en I\/!agls'tgr en
Argentina Direccion de Direccion de
de Salta : )
Agronegocios Agronegocios
University of Adelaide Australia MaSIG.r of M.aste.r of
Agribusiness Agribusiness
University of Australia Master of Master of
Queensland Agribusiness Agribusiness
Kansas State Estados Master of Master of
University Unidos Agribusiness Agribusiness
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University of Estados MBA in Master in
Nebraska-Lincoln Unidos Agribusiness Agribusiness
Purdue Universit Estados MBA in Master in
y Unidos Agribusiness Agribusiness
Universitv of Elorida Estados Master of Master of Agri-
Y Unidos AgriBusinesss Business
Mississippi State Estados M_aste_r of M_aste_r of
) . i Agribusiness Agribusiness
University Unidos
Management Management
lowa State Universit Estados MBA in MBA in
y Unidos Agribusiness Agribusiness
ESSEC Business . Ma;ter of_Suence MsSc. In Agrifood
Francia in Agrifood
School Management
Management
Roval Aaricultural MBA International MBA International
y Coﬁ]e e Inglaterra Food and Food and
9 Agribusiness Agribusiness
Ms. Sc. Ms. Sc.
Harper Adams Inalaterra International Agri- International Agri-
University 9 Business and Food | Business and Food
Chain Management | Chain Management

A continuacion, en la tabla 3 se listan otras universidades que tienen maestrias en
agronegocios y con las que se cuenta con relacién previa en base a intercambio de
profesores, trabajos de investigacién conjunto e intercambio de alumnos.

Tabla 3: Universidades con las que existe relacién previa y trabajos realizados en

conjunto:
Universidad / Titulo que
institucion Pais Carrera . Modalidad
: otorga
educativa
PENSA - Maestria y 0 :
Universidad de Brasil Doctorado en Master en 100% presencial
. Agronegocios en campus
Sao Paulo Agronegocios
Wageningen Paises MBA in Food and Magister N 1 100% presencial
g ; ; Do Agronegocios
University Bajos Agribusiness . en campus
y Alimentos
Master of
N Business o :
Ung/ Lej;slzltz of Canada Administration MBA 10(;fgemseunsmal
P (MBA) in Food P
and Agribusiness
Texas A&M Estados Master of Master of 100% presencial
University Unidos Agribusiness Agribusiness en campus
IN(.:AE Costa Master in Master in 100% presencial
Business ' S S
School Rica Agribusiness Agribusiness en campus
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a.3) comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad: establecer
similitudes, diferencias y posibilidades de articulacion.
Existen puntos en comun y posibilidades de articulacion, a través de la Céatedra de
Agronegocios de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires
(UBA), con la carrera de grado de Agronomia, y con las Maestria en Economia
Agraria y de Especializacion en Agronegocios y Alimentos, todas ellas de la
Universidad de Buenos Aires (UBA).

Asimismo, existen puntos en comun y posibilidades de articulacion con la Maestria
en Economia y la Maestria en Innovacion, ambas pertenecientes a la Facultad de
Ciencias Econ6micas (FCE) de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

En relacion a los puntos en comdn y posible articulacion con estas carreras de

posgrado:
e ElI contenido de la Maestria en Economia responde al propdsito de
“proporcionar al egresado una formacion sélida en el campo de la teoria
econdmica, asi como capacitarlo en el manejo de métodos y técnicas para la
investigacion empirica en el area especifica de la economia y politica agraria”.
La Maestria en Agronegocios es una oferta de posgrado cuyo objetivo es “formar
recursos humanos que ocupen posiciones de liderazgo en el &mbito empresario
para la gestion competitiva del sector agroalimentario, tendiente a satisfacer la
demanda social, econémica y, particularmente, a generar nuevo conocimiento a
través de la investigacién académica en el area de los agronegocios”.
La articulacién entre las carreras ocurrira a partir de la participacion de los
estudiantes y docentes en algunos cursos y seminarios de ambas carreras.
e En relacion a la Maestria en Innovacion de la FCE, en dicho posgrado se
dicta un mddulo sobre biotecnologia en los alimentos, abordando cuestiones
sobre la conceptualizacién de los agronegocios a fin de entender como esta
tecnologia se enmarca en una vision sistémica en el agro y los alimentos en la
Argentina y a nivel global. Para el caso de la Maestria en Agronegocios de la
FAUBA no hay un mdédulo sobre biotecnologia en si mismo, pero si se tienen en
cuenta abordajes ligados a los derechos de propiedad y transacciones en el
marco de las innovaciones a nivel tecnolégico. Este es el punto que tienen en
comdan.
La Maestria en Agronegocios a distancia mantendra la articulacion que ya tenia
la Maestria presencial con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
de Buenos Aires (UBA). La articulacion y las actividades conjuntas estaran
coordinadas por UN (1) representante de la Facultad de Ciencias EconOmicas.
La articulacion con la Facultad de Ciencias Economicas se evidenciara a través
de:
e La presencia de docentes de Ciencias Econdémicas como docentes de la
Maestria en Agronegocios de la Facultad de Agronomia;
e La Maestria propondrd el reconocimiento, evaluacion mediante, de
equivalencias de materias de Posgrado de la Facultad de Ciencias Economicas;
e Se convocara a docentes de Ciencias Econdmicas como jurados de las tesis
de Maestria.
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b. Justificacion

Para el disefio de la propuesta de creacion de la modalidad a distancia de la
Maestria en Agronegocios se tuvo en consideracién la normativa vigente en la
Universidad de Buenos Aires segun lo dispuesto en los Capitulos B y C
CODIGO.UBA 1-20; el Capitulo A CODIGO.UBA II-15 (Reglamento de Maestrias de
la Facultad de Agronomia), y lo dispuesto en los Capitulos Ay B CODIGO.UBA [-22
gue regula el desarrollo de la educacion a distancia y establece los lineamientos del
Sistema Institucional de Educacion a Distancia de esta Universidad.

El plan de estudios bajo la modalidad a distancia se corresponde con el plan de la
Maestria en Agronegocios modalidad presencial (Resolucién (CS) N° 7522/13,
Capitulo D CODIGO.UBA XIV-15). De este modo, es de tipo Estructurado con la
misma carga horaria y las mismas actividades curriculares.

V. OBJETIVOS DEL POSGRADO

El objetivo general de la Maestria en Agronegocios a distancia es la formacién de
recursos humanos con alta excelencia académica para la gestion competitiva del
sector agroalimentario, tendientes a satisfacer la demanda de aspectos cientificos,
tecnolégicos y econémicos del medio social en el area de los agronegocios.

Como objetivos especificos se propone que los alumnos sean capaces de: adquirir
herramientas para poder sistematizar y analizar la informacion disponible a partir de
los marcos conceptuales y las metodologias de analisis adquiridas; Incorporar
metodologias necesarias para realizar estudios diagndésticos sobre los sistemas de
Agronegocios, analisis de competitividad de las cadenas y estudios de prospectiva
para alimentos, fibras y energia; Realizar, por su cuenta o0 en equipos
multidisciplinarios, proyectos de inversion relacionados con los Agronegocios, formular
planes estratégicos para empresas agroalimentarias y elaborar planes de marketing
agroalimentarios; Generar un espacio para la investigacion académica en el area de
los Agronegocios.

V. PERFIL DEL EGRESADO

Al finalizar la Maestria se espera desarrollar en el estudiante las siguientes
competencias: Identificar y definir problemas técnica y socialmente relevantes en torno
a los Agronegocios; Analizar y disefiar alternativas de solucion a los problemas
Identificados que contemplen los aspectos sociales, econémicos y ambientales;
Mantener un nivel de actualizacién acorde con el desarrollo de la disciplina de su
especialidad.
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VI. ORGANIZACION DEL POSGRADO

a. Institucional:

La organizacion institucional del posgrado se enmarca en el reglamento de maestrias
de la Facultad aprobado por Resolucién 2077/15 (Capitulo A CODIGO.UBA 1I-15).

La Maestria esta dirigida por un Director y un Subdirector propuestos por el Decano y
designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Agronomia. El mandato dura
CUATRO (4) afios, pudiendo ser designados nuevamente por un periodo consecutivo
de igual duracion. El Director y el Subdirector deben tener titulo de magister o superior,
0 antecedentes académicos equivalentes. La maestria delegara sus funciones a la
Comisién Académica de la Escuela para Graduados segun lo establecido por Articulo
7 Capitulo A CODIGO.UBA II-15.

Autoridades del posgrado: La estructura de gobierno de la Maestria estara conformada
por UN (1) Director, UN (1) Subdirector y UNA (1) Comisiéon de Maestria.

El Director tendra como funciones promover, administrar, dirigir y supervisar el
funcionamiento de la Maestria en Agronegocios, elaborar los informes de evaluacién
de las actividades de la Maestria y participar de todas las actividades que hacen al
correcto funcionamiento de esta. A su vez podra resolver "ad-referendum" de los
organos directivos de la Maestria y de la Facultad (Comisiéon de Maestria, Comisién
Académica de la Escuela y Consejo Directivo) todas aquellas cuestiones que por
urgencia requieran una intervencion inmediata. ElI Subdirector asistird al Director en
estas tareas.

La Comision de Maestria estara integrada por el Director, el Subdirector de la Maestria
y DOS (2) docentes de la Escuela para Graduados, quienes seran designados por el
Consejo Directivo a propuesta del Director de la Escuela para Graduados (EPG).

La Comisién de Maestria tendra como funciones colaborar en la supervision de las
actividades docentes y de los estudiantes, evaluar el seguimiento de las metas
acordadas y del funcionamiento de la Maestria.

EQUIPO DOCENTE Y EQUIPO TECNICO PEDAGOGICO

La Facultad de Agronomia cuenta con el Centro de Educacion a Distancia (CED), que
nacio en el afio 2002, con el objetivo de enriquecer el nivel educativo a través de las
nuevas tecnologias y “poner a disposicion de la comunidad, material educativo que
posibilite su formacién a distancia” (Resolucion CD N° 2633/01). Es un espacio -tanto
virtual como material- que ofrece cursos por Internet, la plataforma virtual, contenidos
multimedia, un sistema de videoconferencia y material de estudio para cursos de
grado y posgrado.

Para cada clase se contara con un docente principal y otro que observara el devenir
de la clase para resolver inconvenientes (Tutor), quien, ademas, maneja el chat, foro y
las instancias de consulta durante las clases.

El equipo docente se complementara con un equipo técnico pedagogico conformado
por una/un coordinador/a técnico pedagdgica/o, un asistente informético, un editor de
ACS-2023-417-UBA-SGHREC
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metodologias virtuales y un asistente de produccién audiovisual en la plataforma. El
trabajo se articula con la Unidad de Tecnologias de la informacion de FAUBA
(Resolucion D. A. 329/11), area de sistemas.

El equipo técnico-pedagdgico se encarga de asegurar la integracién entre el area
tecnoldgica, la académica y la comunicacional.

Son funciones del Equipo Docente:
Son funciones del docente principal: (propio de la Maestria)
Previo al desarrollo del curso:

e Redactar el programa de la materia para la modalidad a distancia segun los
contenidos minimos aprobados y teniendo en cuenta los lineamientos técnico-
pedagogicos establecidos

e Diseflar y desarrollar la propuesta de ensefianza a distancia en conjunto con el
equipo tecno-pedagdgico.

¢ Seleccionar y redactar materiales y recursos para el estudio y para la realizacion de
actividades de aprendizaje.

e Presentar el cronograma de desarrollo del curso incluyendo las fechas de evaluacion
programadas a las autoridades de la carrera.

¢ Actualizar periddicamente la bibliografia y materiales (videos, articulos de interés y
materiales varios de consulta nacionales e internacionales).

Durante el desarrollo del curso:

e Presentar el curso y dar la bienvenida a los estudiantes que participan en la
asignatura.

e Informar a los estudiantes al comienzo del curso los criterios de regularidad para la
aprobacién de la cursada y de evaluacién final, los que a su vez deben estar
explicitados en la plataforma.

e Conducir el dictado de la materia de acuerdo con lo previsto en el programa y en
base a su cronograma de actividades.

o Participar en las videoconferencias programadas con los estudiantes.

« Realizar el seguimiento de los estudiantes en conjunto con el tutor.

Al finalizar el curso:

o Comunicar las calificaciones de acuerdo a la Reglamentacién de la EPG.

e Evaluar y planificar mejoras para las proximas ediciones del curso a partir de las
experiencias que se fueron relevando durante su dictado y de los resultados de las
encuestas realizadas

¢ Participar, junto con otros docentes, en reuniones de coordinacion general,
aportando datos Utiles sobre los participantes, los materiales y el sistema en
general para la articulacion de contenidos.

ACS-2023-417-UBA-SGH#HREC
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Son funciones del Tutor: (propio de la Maestria)

* Colaborar con el Profesor a cargo del curso en el proceso de conduccion de la
ensefianza y de la evaluacién a fin de promover el aprendizaje de los estudiantes.

» Atender consultas y/o dudas de los estudiantes sobre contenidos de estudio y
actividades, y coordinar espacios de interaccion grupal.

« Mantener comunicacion permanente con los estudiantes sobre sus avances en las
tareas solicitadas.

» Evaluar las actividades de acuerdo con los criterios establecidos por el docente y
brindar retroinformacién oportuna a los estudiantes.

* Facilitar el nexo entre el estudiante y su grupo, el estudiante y los recursos
tecnoldgicos, entre el estudiante y el docente, entre el estudiante y el sistema
organizacional.

 Reportar al Docente sistematicamente las novedades vinculadas con los estudiantes
y el entorno de aprendizaje

« Participar junto con otros docentes y tutores en reuniones de coordinacion general,
aportando datos Utiles sobre los participantes, los materiales y el sistema en general.

Son funciones del Equipo Técnico Pedagdgico:
Son funciones de la Coordinador Técnico Pedago6gico: (propio de la Maestria)

» Coordinar con la direccién de la Maestria el proceso de virtualizacién del plan de
estudio

» Colaborar en el desarrollo de reglamentaciones y normas de procedimiento
requeridos para la virtualizacion de la carrera.

* Planificar y desarrollar acciones de capacitacibn a docentes y estudiantes en la
modalidad de educacion a distancia.

* Planificar, coordinar y supervisar el trabajo interdisciplinario para el desarrollo de los
cursos virtuales.

» Coordinar la produccién de los cursos virtuales con las areas de sistemas,
audiovisual, biblioteca y demas servicios pertinentes de la Facultad.

» Evaluar de modo permanente la modalidad a distancia de la carrera y elevar los
informes que corresponda a las autoridades de la misma.

« Acompafiar a los docentes en la definicion de criterios didacticos, en la eleccion de
herramientas digitales acordes a las propuestas de ensefianza, en la produccion y/o
seleccidn de recursos y materiales, y en la elaboracion de actividades y evaluaciones.

* Colaborar en la produccién y edicion tecno-pedagogica de los cursos.

Son funciones del asistente informatico: (propio del

o Abrir y configurar las aulas virtuales y los perfiles de usuarios en la plataforma.
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o Ofrecer soporte audio-visual en el transcurso del dictado sincrénico
o Elaborar tutoriales para el uso de las herramientas de la plataforma.

¢ Brindar soporte técnico al profesor a cargo y a los estudiantes conectados de manera
remota cuando no lo pudiera hacer el tutor.

Son funciones del editor de metodologias virtuales en plataforma: (propio del
CED)

¢ Disponer y visibilizar el material en la plataforma

¢ Asistir a los profesores en la seleccién de las funcionalidades de la plataforma para
llevar adelante la propuesta pedagdgica del curso

¢ Asistir al profesor en las funcionalidades de la plataforma para proceder a la
evaluacion del curso

¢ Dar soporte en acceso a la plataforma de estudiantes (creacion de usuarios, loggin,
etc)

o Ofrecer asistencia y reportes estadisticos del comportamiento de los estudiantes
dentro de la plataforma.

Son funciones del asistente de produccion audiovisual en plataforma: (propio
del CED)

e Desarrollar la planificacion, ejecucion y edicién de materiales audiovisuales para los
cursos virtuales.

e Desarrollar piezas audiovisuales de difusion de las carreras para comunicacion a
través de espacios web y redes sociales.

RELACION ALUMNO POR DOCENTE: 20

Convenios:

El dictado de la Maestria a distancia no depende de ningun convenio especifico para
el desarrollo de sus actividades.

ACS-2023-417-UBA-SGH#HREC
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b. Académica:

La Maestria profesional tiene un plan de estudios de tipo estructurado a desarrollar en
DIECIOCHO (18) meses. En este periodo los alumnos deberdn cursar y aprobar
SEISCIENTAS DIEZ (610) horas en asignaturas de tipo obligatorio y CIENTO
SESENTA (160) horas repartidas entre actividades destinadas a brindar herramientas
tedricas y practicas para contribuir a la elaboracion de la tesis (Talleres para la
realizacion de la tesis, Disefio de tesis y Seminarios en Agronegocios). La Maestria se
estructura en tres bloques: un bloque basico, un bloque analitico y un bloque de
aplicacion.

En el caso de las materias Microeconomia, Estadistica Aplicada y Mercado de
Capitales e Ingenieria Financiera, previo al inicio de la cursada se dara un médulo de
nivelacion de CINCO (5) horas en cada asignatura. Este médulo tendrd carécter
obligatorio para los alumnos que no posean la formacién basica como para cursar la
asignatura. A su vez, tendra caracter optativo para los alumnos que posean la
formacion béasica para tomar la asignatura. No obstante, en todos los casos se
recomendara a los alumnos asistir a este médulo.

La propuesta de ensefianza de cada curso se desarrolla acorde a los objetivos y
contenidos del disefio curricular asi como a las caracteristicas del estudiantado,
considerando los siguientes criterios didactico-tecnoldgicos:

e Cada curso contard con un aula virtual en una plataforma provista por el CED
(Centro de Educacién a Distancia) como espacio de articulaciéon y organizaciéon de la
propuesta de ensefianza.

¢ Se desarrollaran clases virtuales de modo sincrénico (on line por videoconferencia)
y/o de modo asincrénico, las clases de modo sincrénico deberan ser claras mirando al
estudiante (camara), permitiendo que se visualice la boca del docente, subtituladas y
con descripcion de imagenes.

e Cada curso contara asimismo con un cronograma en el que se pautaran plazos y
fechas para el estudio de los materiales, los encuentros sincrénicos, las actividades
solicitadas a los estudiantes y los momentos de devolucion evaluativa por parte de los
docentes.

El enfoque pedagdgico general que sustenta esta propuesta de ensefianza concibe el
aprendizaje como un proceso de construccién cognitiva que articula saberes previos
con los nuevos saberes, destaca la interaccion, la tarea y la evaluacion formativa como
aspectos constitutivos del aprendizaje, y concibe la reflexién sobre la relevancia y el
sentido de los temas bajo estudio como posibilitadora de aprendizajes més profundos.
La Universidad y la Facultad ofrecen cursos de capacitacion docente en la modalidad
a fin de promover que los formadores cuenten con conocimientos especificos de la
educacion virtual tanto en lo referido a estrategias de ensefianza como a las
herramientas tecnolégicas disponibles.
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e INTERACCION DOCENTE-ALUMNO

La interaccion entre docentes y estudiantes, asi como entre estudiantes, es disefiada y
canalizada a través de encuentros sincrénicos por videoconferencia, foros y otros
medios o0 aplicaciones que permiten la interaccion social y la produccion colaborativa.

Las actividades del curso promoveran instancias de interaccién tanto para la
construccién del conocimiento como para promover la conformacion de grupos, el
sentimiento de pertenencia institucional, y en la medida de lo posible, construir
comunidades de aprendizaje que perduren mas alla de los tiempos institucionales de
formacion.

¢ INSTANCIAS PRESENCIALES
La maestria no contempla instancias presenciales.
e MATERIALES DE ESTUDIO

En la educacion a distancia, existe la posibilidad de ofrecer una gran variedad de
propuestas de actividades. El soporte principal de los materiales para la ensefianza a
distancia sera digital. En esta linea se deberan utilizar archivos no editables,
imprimibles, descargables, de facil lectura en distintos dispositivos y accesibles. Se
puede compartir el material en la plataforma educativa o bien, en un repositorio digital
compartido (cuyo acceso o enlace esté disponible en la misma plataforma). Ademas,
se podran implementar materiales en formato audiovisual, especialmente realizados
para trabajar un tema en particular, o bien presentaciones dinamicas construidas con
distintas herramientas (PPT, Genially, Mird, etcétera). Por otro lado, se podran
elaborar y reconstruir tematicas en formato audio (Podcast). En todos los casos se
respetan y resguardan los derechos de autor. Las producciones propias de la
Universidad estaran bajo licencia Creative Commons (CC). En el caso de videos o
audios (Podcast): podrian construirlos los docentes o recibir ayuda y acompafiamiento
de los disefiadores, que producen la pieza siguiendo un guibn oportunamente
disefiado por el equipo de trabajo.

En todos los casos lo producido debe respetar los siguientes criterios: ser accesible,
audible, legible y que no supere los 15 a 20 minutos de duracion. El CED, los técnicos
y pedagogos acompafiardn en la eleccion de herramientas digitales acordes a las
propuestas de ensefianza, en la produccién y/o seleccion de recursos y materiales, y
en la elaboracion de actividades y evaluaciones.

¢ CAMPUS VIRTUAL

Se plantea la utilizacion del campus virtual como plataforma educativa de
convergencia de materiales y actividades, de tal forma que no restrinja la propuesta de
ensefianza: el punto de partida es el campus desde donde se podra interactuar con
otros entornos seleccionados segun el propdsito didactico de cada espacio. Es
importante que, aunque se expanda la propuesta fuera de la plataforma educativa,
toda la informacion esté a disposicion en ese espacio.
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e ESTRUCTURA DEL AULA VIRTUAL

Cada espacio curricular, seminario y/o curso debe presentar una serie de documentos
basicos de orientacion para el estudiante. Entre ellos se encuentran el Programa, una
Hoja de ruta o itinerario y la Bibliografia. Ademas, se podra agregar una presentacion
del/la o los docentes (en cualquier tipo de formato) que defina los propdésitos y
relevancia de su curso, cuente/n lo que se espera de los y las estudiantes e invite/n a
descubrir algo nuevo. La carga horaria total o cantidad de créditos de un curso estara
conformada por la sumatoria de todas las propuestas de ensefianza obligatorias
desarrolladas en cada espacio tanto dentro del campus como en espacios extendidos
(fuera de él).

Programa: puede contener sélo texto, pero también podra sumar imagenes. Ademas,
se podré agregar otro tipo de formas de presentacién o un resumen del programa (por
ejemplo, como esquema en una imagen o en forma de audio).

Hoja de ruta, itinerario: las expresiones hacen referencia a todo aquel material sobre el
cual se establece un plan organizativo que servirA para ubicar a los estudiantes
durante el recorrido de la cursada. Existen variadas formas de presentarla, ya sea
como cuadro, como narracién, con imagenes e iconos, como camino, como ruta, con
ubicaciones, entre otras opciones diversas. En todos los casos, deberd contener
fechas, unidades o semanas, contenidos o temas a trabajar, mencionar las actividades
que se realizaran y la bibliografia que corresponda para cada tema. También aquellas
cuestiones que hacen a la regularidad (lo que es obligatorio y lo que no).

Bibliografia: Los materiales de estudio seleccionados por los docentes para ser
incorporados al aula virtual podran ser materiales de circulacion libre en Internet,
publicaciones académicas de acceso abierto, y reproduccion de capitulos o articulos
de materiales protegidos por derecho de autor respetando las condiciones y los limites
establecidos por la normativa vigente sobre propiedad intelectual, los permisos de uso
de las obras y el correcto citado de las fuentes.

Actividades: existen variadas formas de crear, presentar y ubicar actividades en un
aula virtual. Todas ellas pueden realizarse dentro o fuera del espacio de la plataforma
educativa (por ejemplo, un documento colaborativo -aunque su acceso/ enlace debe
incluirse en la plataforma para mantener la recentracion). Aunque los formatos de
presentacion y espacios sean variados, se deberd tener en cuenta que las consignas
deben ser claras, poseer fecha de inicio y finalizacion (o entrega), pueden ser
individuales y/o colaborativas. También se indicard claramente cuédles son de
resolucion obligatoria y cuéles optativas y cudles se consideraran para la acreditacion
del espacio /seminario/ curso.
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Asignatura Caracter Carga_horaria . Cprrelati
Total | Tedrica | Practica | vidades
Mdodulos de nivelacién
Modulos de nivelacion de 1
) . 5 4 1
Microeconomia
Maodulos de nivelacion de 1 5 4 1
Estadistica Aplicada
Maodulos de nivelacion de
Mercado de Capitales e ! 5 4 1
Ingenieria Financiera
Asignatura Caracter Carga_horaria _ Cprrelati
Total | Teérica | Practica | vidades
Blogue basico
Microeconomia Obligatorio 35 20 15
Macroeconomia Obligatorio 30 15 15
Economia y Gestion en Obligatorio | 40 20 20
los Agronegocios
Administracion Estratégica
y Planeamiento Obligatorio 35 20 15
Empresario
Marketing y comunicacion | Obligatorio 35 20 15
Ir?formqmon Contable y Obligatorio 40 20 20
Financiera
Estadistica Aplicada Obligatorio 40 20 20
Bloque analitico
Formulacion, Evaluacién
de Proyectos y Riesgo Obligatorio 35 20 15
Empresario
Mercado de Capitales e | puo 00 | 30 15 15
Ingenieria Financiera
Negociacion Obligatorio 20 10 10
Analisis Organizacional Obligatorio 20 10 10
Gestion y Aseguramiento
de la Calidad en Obligatorio 30 15 15
Agronegocios y Alimentos

Péginal4 de 24

! Obligatorio para alumnos que no posean la formacién basica necesaria; optativo para los
que no lo requieran. Estos modulos no otorgan créditos.
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Bloque de aplicacion
Negocios de Commodities | Obligatorio 35 20 15
Negocios de . .
Especialidades Obligatorio 35 20 15
Logistica y Distribucion de Obligatorio 30 15 15
los Agro alimentos
Competltlw_dad en los Obligatorio 30 15 15
Agronegocios
Escenar_lo Agroalimentario Obligatorio 35 20 15
Internacional y Mercosur
Comercio Exterior Obligatorio 35 20 15
Estrategia en Sistemas de
Informacion y Obligatorio 20 10 10
Operaciones y TICs
Total actividades por 610 35 85

Cursos

Actividades de Apoyo a la Tesis y Seminarios en Agronegocios

Disefio de Tesis Obligatorio 25 15 10

Actividades para la Obligatorio | 35 20 15
preparacion de la tesis

Seminarios en

. Obligatorio 100
Agronegocios

Total Actividades de
Apoyo a la tesis y

Seminarios en 160
Agronegocios
TOTAL 770

Contenidos minimos:
BLOQUE BASICO

Microeconomia

(M6dulo de nivelacion en Microeconomia). Introduccién y conceptos bésicos. La
conducta de los consumidores y la demanda. La produccion y los costos.
Maximizacion de los beneficios y oferta competitiva. Estructura del mercado y
estrategia competitiva. Informacion, fallas de mercado y derechos de propiedad.

Macroeconomia

Revisién de la teoria macroeconémica. Dinamica en los mercados de bienes y
financieros. Modelo IS-LM. Las economias abiertas. El lado de la oferta. Aspectos
metodoldgicos del analisis de coyuntura. Andlisis del presupuesto nacional y del sector
publico. Sector externo y tipo de cambio. El marco del sector monetario y financiero.
Actividad econdmica global y local. Ahorro e inversion. Precio. Salarios. Empleo.
Pobreza.
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Economiay Gestién en los Agronegocios

Introduccién a los agronegocios y la Nueva Economia Institucional. Concepto de
Agronegocios. Coordinacion de Agronegocios, Nivel de analisis (Mesosistema,
sistema, subsistema, subsistema estrictamente coordinado). Campo de analisis
(Cadenas, redes y distritos). Cambios de Paradigma y Agronegocios, Estado y
Agronegocios. La nueva economia institucional. Via del Ambiente Institucional. Via de
la Organizacion Industrial. Via de la estructura de gobernancia. Los supuestos de
comportamiento. La transaccibn como unidad basica de andlisis. Estructura de
gobernancia. La complejidad de los derechos de propiedad y los contratos. El analisis
estructural discreto. El criterio de remediabilidad. Una revision de otras vias de
aproximacion. Teoria de los contratos, teoria de la Agencia. La teoria de la
organizacion. Convenciones y Regulacion. Agronegocios Alimentarios: Sistemas de
abastecimiento y coordinacién. Economia, gestion, organizacién y reingenieria de la
empresa.

Administracion Estratégica y Planeamiento Empresario

Administracién: Como surgen las estrategias. Administracién analitica y sintética.
Mundo cambiante. Gestién estratégica: Creacién de Valor y Productividad. Ajuste
basico. La organizacion formal e informal. Principios de la organizacién formal.
Principios de la organizacion informal. Tipologias de administracion. Casos en el
sector agropecuario y agroindustrial. ElI Planeamiento: Concepto y principios
generales. Horizonte de planeamiento. Niveles y etapas del planeamiento. Factores
que limitan el planeamiento. El planeamiento estratégico. Conceptos generales. El
enfoque estratégico. El caso agroindustrial. Objetivos. Seleccion de medios
(estrategias, politicas, normas Yy procedimientos). Asignacibn de recursos.
Organizacién y Control. Casos. Analisis de contexto. Estrategias. Objetivos del
planeamiento. Prondsticos.

Marketing y Comunicacion

Marketing externo, interno e interactivo. Presentacion del Plan de Marketing. Medicion
de mercado. Proceso de segmentacion. ldentificacion de bases y perfiles. Técnicas
para la seleccion del mercado meta. Medicidbn del atractivo del segmento.
Segmentacion Tradicional Mercado de Consumo. Segmentacion Tradicional Mercado
Industrial. Seleccién de patrones de segmentacion. Investigacion de mercados. Las
fases de la Investigacion. Principales herramientas de recoleccion de datos.
Investigacién Motivacionales. Investigacion Cualitativa. Investigacion Cuantitativa.
Posicionamiento. Clases de Posicionamiento. Errores de Posicionamiento. Producto.
Dimensiones. Ciclo de vida del producto. EI marketing mix en cada etapa del C.V.P.
Matriz de BCG. Patrones del ciclo de vida del producto. Comunicaciones Integradas.
Marketing de Guerra. Principales estrategias. Marketing Proactivo. El servicio.
Estrategias del servicio puro. Contacto primario. Patrones de resolucion de
interferencias.

Informacién Contable y Financiera

La contabilidad como herramienta de informacién. El balance y su utilizacion en la
gestion empresarial. Los informes contables de uso externo, estado de situacion
patrimonial, de resultados, de evolucién del patrimonio neto, notas, cuadros y anexos.
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Limitaciones de los estados contables. Los problemas de valuacion y medicion de
resultados. La empresa en marcha, el valor empresa. Los estados financieros. Analisis
de riesgo en informacion de uso externo. Rubros de activo, de pasivo, de patrimonio
neto, de resultados. Clasificacién de la entidad segun el riesgo. Analisis de estados
financieros para la toma de decisiones de usuarios externos. indices econémicos,
financieros, retorno de la inversion (Du Pont), efecto palanca (Leverage).

Estadistica Aplicada

(Médulo de nivelacién en Estadistica Aplicada). Conceptos, técnicas y herramientas
cuantitativas que se utilizan en la gestién de agronegocios para un proceso de toma de
decisiones. Analisis de datos, fenbmenos probabilisticos, procesos de toma de
decisiones mediante arboles de decision y modelos de regresion. Conceptos y
herramientas estadisticas para el control de calidad y para la recoleccién, descripcién
y analisis de informacién. Estadistica descriptiva. Indicadores de tendencia central y de
dispersién. Teoria de probabilidades. Regresiéon simple y mdltiple. Analisis
multivariado. Esta asignatura incluye un curso de nivelaciéon teniendo en cuenta el
perfil heterogéneo de los alumnos.

BLOQUE ANALITICO

Formulacidn, Evaluacion de Proyectos y Riesgo Empresario

Metodologia de Plan de Negocio determinando las inversiones necesarias. Desarrollar
el proyecto en todos sus aspectos: Evaluacion econémica — financiera, factibilidad
comercial — estrategias, factibilidad técnica y evaluacion del riesgo para empresas
agropecuarias y agroindustriales. Conceptos generales de administracion. Estados
financieros-econdmicos para necesarios para evaluar un proyecto de inversion y su
relacion con la gestion empresarial. Factibilidad comercial, técnica y gestién de costos.
Factibilidad econémica-financiera y evaluacion del riesgo.

Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera

(Médulo de nivelacion en Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera).
Internacionalizacién y desintermediacion financiera. Las finanzas y la economia real.
Financiamiento y cobertura de riesgos. Emision de bonos corporativos, eurobonos,
papeles comerciales, programas globales, programas coparticipados, deuda
subordinada, obligaciones negociables fiduciarias. Emisiébn en Estados Unidos:
Yankee Bonds. La oferta publica de los valores. Secuencia de una operacion.
Emisiones a tasa flotante y su cobertura. Prospecto. Costo de la emision. Calificacion
de riesgo: impacto del riesgo soberano y del riesgo empresa en la determinacion del
costo de financiamiento. Ingenieria para evitarlo. Régimen especial para Pymes. Costo
e informacion. QIB’s. Mercados de acciones.

Negociacion
Conflicto: Conceptualizacion, niveles y valor positivo. Respuestas al conflicto:
Competencia - Cooperacion - Individualismo -—Interdependencia. Proceso de

Negociacion. Los 7 elementos del Proyecto de Negociacion de La universidad de
Harvard. Comunicacion: Percepciones. Estilos de negociador. Test de estilos. La
negociacién comercial, organizacional, empresarial. Negociacion externa e interna.
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Diferencia de intereses entre principal y agente. Escalada. Generacién de opciones.
Entrampamiento.

Analisis organizacional

La organizacion. Componentes y dinamica del comportamiento organizacional. La
cultura organizacional. El capital humano en las organizaciones. Gestion del cambio
en las organizaciones. Motivacion y liderazgo en la organizacion.

Gestion y Aseguramiento de la Calidad en Agronegocios y Alimentos

Buenas Practicas (BPA, BPG, Global GAP, RTRS). Protocolos de calidad. Otros
sistemas de diferenciacion de productos: productos organicos. Productos con
identidad preservada (PIP), trazabilidad. Buenas Practicas de Manufactura (BPM).
Andlisis de Riesgo y Control de Puntos Criticos (HACCP). Normas I1SO. Norma ISO
9001/2008. Sistemas de gestion de la calidad total. Disefio de agronegocios y disefio
organizacional.

BLOQUE DE APLICACION

Negocios de Commodities

Estructura del mercado internacional de granos y derivados. Estructura exportadora de
la Argentina. Politicas agricolas de los paises desarrollados. Crecimiento de la
demanda mundial. Desarrollo tecnolégico y su impacto sobre la produccion.
Caracteristicas de la demanda de granos. Estructura del mercado mundial de granos.
Formacion de precios en los mercados internacionales y en la plaza doméstica.
Regiones agricolas relevantes. Clima como factor de mercado. Relacién stock —
consumo. Biocombustibles. Precios. Relaciones entre productos en Chicago.
Diferenciales.

Negocios de Especialidades

Commodities vs. Especialidades. Estrategias en especialidades. Poder de mercado.
Fijacion de precios. Captura del excedente del consumidor. Discriminacion de precios.
Monopolios, Oligopolios, Competencia monopolistica, Carteles, Monopsonios. Analisis
y performance del mercado en una especialidad. Modelo de P. Joskow. Vias de
andlisis. Via Institucional: seguridad juridica, derechos de propiedad, incertidumbre.
Via de la moderna organizacién industrial: Porter, FODA, informacion asimétrica. Via
de las estructuras de gobernancia: costos de transaccién, atributos de las
transacciones, activos especificos y cuasi rentas.

Logistica y Distribucién de los Agro alimentos

Logistica empresaria integral. Teoria de sistemas: la empresa como sistema abierto.
Organizacion logistica de la empresa. Concepto de trade-off. Costos parciales y costo
total. La distribucion en la Logistica Empresaria Integral. Metodologia de optimizacion
de la cadena logistica empresaria. Logistica de abastecimiento. Almacenes, depdsitos
y centros de distribucién. Método del Costo basado en la Actividad (“Activity Based
Costing”, ABC). Justo a tiempo. MRP. Logistica de distribucion. Los modos de
transporte y sus caracteristicas. Transporte multimodal. Canales de comercializacion.
Alternativas. Logistica de Agroalimentos. El consumidor y las nuevas tendencias.
Comercio minorista: tradicional, hipermercados y supermercados. Seguridad
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alimentaria. Operatoria con contenedores y pallets. Importancia del envasado o

empaquetado (packaging) en la actualidad. Servicios al cliente. Los seguros en el
comercio interior y exterior.

Competitividad en los Agronegocios

Unidad de andlisis. Limites del sistema. Concepto de sistema y subsistema.
Subsistemas estrictamente coordinados. Grupos estratégicos y competitividad.
Competitividad y competitividad sistémica. Los Origenes de la Ventaja Competitiva.
Construccion de ventajas competitivas. Estrategia, sistemas de gobernancia y la
coordinacion de los agronegocios alimentarios. Estrategias competitivas y alternativas
de coordinacion. Posicionamiento estratégico y su dindmica. Gestion de agronegocios
y benchmarking. Competitividad sistematica y reingenieria de agronegocios. La
intervencion en los agronegocios, politicas publicas y estrategias de negocios. Capital
social, ética, confianza y compromisos creibles. Ldgica de la accion colectiva. Grupos
de interés. Fallas de mercado, fallas de gobierno y fallas de coordinacion.
Dependencia de trayectoria. Criterio de remediabilidad.

Escenario Agroalimentario Internacional y Mercosur

Comercio mundial de agroalimentos. Escenario internacional y competitividad del
sector agroalimentario  argentino.  Negociaciones agricolas  multilaterales.
Negociaciones regionales.

Comercio Exterior

Contexto internacional. Tendencias y perspectivas de la economia mundial. Argentina:
Intercambio Comercial con los Bloques Econdmicos. La vinculacion de Argentina y los
Organismos Internacionales. Argentina y el Comercio Exterior. Exportaciones de
Argentina: caracteristicas, composicion, evolucion histérica y reciente. Aduana.
Disposiciones generales. Consideraciones béasicas del comercio exterior. Organismos
nacionales. Gestion del comercio exterior. Bancos y medios de pago internacionales.
Inteligencia comercial. Desarrollo y calidad de producto exportable. Canales de
comercializaciéon. Promocién comercial. Determinacion del precio de exportacion.
Compraventas internacionales.

Estrategia en Sistemas de informacién vy operaciones y TICs (tecnologias de
informacién y comunicacion)

La gestién de la informacién como recurso clave dentro de una organizacién y unidad
de negocios. El rol y los componentes de la informacion. La tecnologia para transmitir
la informacion. La informacion como fuente de ventajas competitivas. Las TICs para la
toma de decisiones en los sistemas de agronegocios. Disefios de sistemas, su
operacion y evaluacién. Resolucion de problemas.

ACTIVIDADES DE APOYO A LA TESIS Y SEMINARIOS EN AGRONEGOCIOS

Disefio de tesis

Las partes que componen un proyecto de tesis y la tesis. Clinica de proyectos.
Metodologias de abordaje de tesis. La Epistemologia fenomenolégica. La redaccion.
Presentacion de propuestas. Debate y analisis. Recomendaciones.

ACS-2023-417-UBA-SGH#HREC

Péagina19 de 24



UBA40:
ANOS DE
[ J DEMOCRACIA

EX-2022-06975145- -UBA-DMESA#SSA_FAGRO
-20-

Actividades para la preparacién de la tesis

Los maestrandos dispondran de talleres de apoyo para la preparacion de sus tesis, los
cuales consistiran en una serie de reuniones tutoriales de coordinacion de proyectos
de tesis a cargo de un profesor especialista en la materia.

Seminarios en Agronegocios

Periédicamente la Maestria organizara, tal como lo viene haciendo en forma
ininterrumpida para la anterior maestria como para la carrera de Especializaciéon en
Agronegocios y Alimentos, seminarios sobre Agronegocios. Estos seran dictados por
especialistas en las areas respectivas, que analizardn profundamente los temas
seleccionados. Estos seminarios estaran a cargo de especialistas locales o del
extranjero. Cuando se invite a disertantes del exterior se buscara intercambiar
modelos conceptuales y acceder a distintas escuelas de pensamiento.

Descripcién de la Tesis:

La modalidad de evaluacion final de la carrera de Maestria es mediante la elaboracion
de una tesis individual. La misma es evaluada a través de un jurado, el cual es elegido
y lleva adelante sus funciones segun la reglamentacion en la Universidad de Buenos y
Aires y la Facultad de Agronomia. La defensa de la tesis deberd ser oral y publica de
manera presencial o virtual, en lengua castellana y en la sede fisica de la Escuela para
Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano de la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Buenos Aires.

La tesis deberéd ser escrita, realizada en castellano y su defensa sera oral y publica,
también en castellano.

En el caso de optar por la defensa virtual, la tesis podra ser defendida por medios
tecnolégicos sincrénicos que garanticen la comunicacion directa y simultanea para la
actuacion del tribunal y efectivizacion de la defensa. (Protocolo “Procedimientos para
el desarrollo de las defensas (Doctorado, Maestria, Especializaciones) a distancia”.
Aprobado mayo 2022 por Comision Académica)

El candidato presentara la Tesis con la conformidad escrita de todo su Comité
Consejero una vez cumplidos los requisitos adicionales para el otorgamiento del grado
explicitados. Al avalar la presentacion de la tesis, el/los Director/es de tesis sugerira/n
potenciales miembros del jurado.

El examen de tesis se realizara en dos etapas. En la primera, se evaluara el
manuscrito de la tesis y se aprobara (o no) el paso a la segunda etapa, la defensa oral.
El tesista no debe participar en esta instancia. En la segunda etapa, si los miembros
del jurado deciden avanzar con la defensa oral y puablica, la Escuela para Graduados
fijard la fecha de realizacion en consenso con todos los involucrados y la informara
publicamente.
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El maestrando realizara una defensa oral y publica de la Tesis presentada, en la que
deberd demostrar el dominio y la aplicacion de métodos de investigacion y de los
conocimientos especificos del area y orientacion de la Maestria. La tesis sera
calificada con: Aprobado (Sobresaliente, Distinguido, o Bueno o Aprobado) o
Rechazada. En el caso de rechazada aplicara el procedimiento correspondiente,
segun lo dispuesto en Capitulo A CODIGO.UBA II-15.

El jurado podra indicar mejoras que deberan incorporarse a la tesis antes de su
encuadernacion. El/los Director/es de la Tesis, con su firma, avalard/n que se han
incorporado las correcciones segun lo indicado por los jurados.

Las decisiones de los jurados seran inapelables. Todos los dictdmenes deberan
asentarse en el Libro de Actas habilitado a tal efecto.

VII. ESTUDIANTES
a) requisitos de admision:

eSer graduados de la Universidad de Buenos Aires con titulo de grado
correspondiente a una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo,
eser graduados de otras universidades argentinas con titulo de grado
correspondiente a una carrera de CUATRO (4) afios de duracién como minimo, o

e ser graduado de universidades extranjeras que hayan completado, al menos, un
plan de estudios de DOS MIL SEISCIENTAS (2600) horas reloj o hasta una
formacion equivalente a master de nivel |, o

e ser egresado de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO (4) afios
de duracién como minimo y ademas completar los prerrequisitos que determine la
Comision de Maestria, como asistir a los médulos de nivelacion de las materias que
corresponda, a fin de asegurar que su formacion resulte compatible con las
exigencias del posgrado al que aspira,;

¢ Aquellas personas que cuenten con antecedentes de investigacion o profesionales
relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos reglamentarios citados,
podran ser admitidos excepcionalmente para ingresar a la Maestria con la
recomendacion de la Comisiébn de Maestria y con la aprobacién del Consejo
Directivo Facultad de Agronomia

eLos alumnos podran provenir de diferentes carreras, incluso no afines a la
temética del posgrado. En ese caso, se evaluaran los motivos de seleccion de este
tipo de formacion a partir de la entrevista con la Comision de Maestria, y los
procedimientos que se detallan en los criterios de seleccion en este documento.

b) criterios de seleccion:

Por tratarse de una maestria de tipo profesional en el &rea de Agronegocios, el
alumnado, en general, posee una composicion heterogénea propia del sistema
empresarial que permite la coexistencia de profesionales provenientes de diferentes
disciplinas en las aulas. Este hecho presenta la ventaja de potenciar las discusiones
e intercambios en las clases y en los grupos de estudio. Sin embargo, esta
heterogeneidad debe ser considerada en la seleccién de los aspirantes y en la
ACS-2023-417-UBA-SGH#REC

Pégina2l de 24



530 ANOS DE
‘ ® DEMOCRACIA

d)

EX-2022-06975145- -UBA-DMESA#SSA FAGRO
29

decisién, por ejemplo, de exigir mddulos de nivelacion en determinadas
asignaturas, de manera tal de asegurar que todos los alumnos posean el nivel
basico requerido para poder comprenderlas. En este sentido, el proceso de
seleccion de los aspirantes incluye:
* El andlisis de los curriculum vitae presentados por el aspirante y su carta de
presentacion donde debe detallar los motivos por los que ha optado por este tipo de
capacitacion y qué espera de la maestria.
» Una entrevista personal con la direccion de la maestria.
* Determinar la necesidad de tomar médulos de nivelacion que seran de caracter
obligatorio para los alumnos que no posean la formacion basica en materias como
Microeconomia, Mercado de Capitales e Ingenieria Financiera y Estadistica
Aplicada y de caracter optativo para aquellos que si posean esta formacion.

vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado:

Las vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado seran de un minimo
de DIEZ (10) y un méximo de VEINTE (20).

criterios de regularidad:

Los alumnos de la Maestria en Agronegocios deberan cumplir con una participacion
del SETENTA Y CINCO por ciento (75%) para cada asignatura de la maestria y las
actividades para la preparacion de la tesis. A su vez, deberan participar de los
modulos de nivelacion de las materias Microeconomia, Estadistica Aplicada y
Mercado de Capitales e Ingenieria financiera en el caso de los alumnos que
requieran contenidos basicos que faciliten la comprensién de estas asignaturas. En
relacion a los aspectos administrativos, deberan tener la documentacién exigida
para los legajos y su plan de pagos al dia y acreditar regularidad en los cursos.
Durante el periodo de vigencia de su matricula los alumnos para mantener la
regularidad deberan aprobar las materias del Plan de estudios, aprobar el examen
de comprension de inglés, presentar y aprobar su proyecto de tesis (tentativo y
definitivo), proponer el Director y el Co-director de tesis y abonar los aranceles
correspondientes. Si el alumno tuviera DOS (2) aplazos en una misma asignatura,
debera volver a cursarla y aprobarla para recuperar la regularidad.

requisitos para la graduacion:

Para poder acceder a la defensa de la Tesis de tipo profesional, los estudiantes
deberan cumplir con:

[0 Aprobacién de las SEISCIENTAS DIEZ (610) horas del plan de cursos. Para ello
el alumno debera aprobar la evaluacion correspondiente a cada curso. Cada
Profesor establece la forma de evaluacion para cada modulo las cuales pueden ser:
examen, presentacién de trabajos practicos, desarrollo de medios audiovisuales,
etc.

[0 Acreditar CIENTO SESENTA (160) horas de actividades para la realizacion de la
tesis.

(1 Cumplir con la participacion a los modulos de nivelacién de las materias:
Microeconomia, Estadistica Aplicada y Mercado de Capitales e Ingenieria
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Financiera en el caso de aquellos alumnos que tengan la obligacion de tomar estos
Cursos.
00 Haber aprobado el examen de idioma inglés.
[0 Presentar y aprobar una tesis de maestria a través de la cual los candidatos
demuestren que han alcanzado el nivel requerido. (ver item Descripcion de la
Tesis).

La confeccion y expedicion del diploma de Magister de la Universidad de Buenos
Aires se realizara segun lo establecido por el Capitulo A CODIGO.UBA 1-24.

VIII. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

Trayectos Sincrénicos: para el desarrollo de las actividades académicas del posgrado
de cardcter virtual sincronico, la Maestria de Agronegocios cuenta en sus instalaciones
(Pabellbn de Agronegocios) con el equipamiento necesario para poder realizar una
transmision en vivo.

Para hacerlo, el aula cuenta con un equipo integrado de hardware y software ademas
del personal de apoyo necesario para ello.

El equipo de Hardware consiste en:

e Cafnon y pantalla para proyectar

e Un capturador de pizarra para digitalizar lo escrito

e Una pantalla led para integrar a la sala a los estudiantes conectados en remoto

e Microfonia para el docente.

e Microfonia de ambiente

e Equipos de sonido (parlantes).

El equipo de Software consiste en:

e Licencia plataforma zoom (con posibilidad de grabar, armar grupos, programar
reuniones sincronizadas con el calendario, funcionalidades de puntero laser, pizarra
compartida, etcétera).

¢ Plataforma Moodle adaptada a medida para compartir materiales bibliograficos, llevar
adelante foros de debate e intercambio, tomar asistencia, examenes, entrega de
Trabajos Practicos con registros y alojar clases grabadas como principales funciones.

e La dinamica de las clases que se desarrollan en el aula se pueden trasmitir en vivo y
los alumnos participan integrados al aula gracias a la tecnologia mencionada.

e En caso de usar programas o paquetes estadisticos seran de libre acceso.

Los trayectos sincrénicos seran transmitidos desde el Pabellon de Agronegocios.
Donde el profesor a cargo del médulo llevara adelante el dictado de clases a las que
se accedera por la plataforma zoom. El profesor contara con un asistente informético
gue ofrecera el soporte para conectarse a la sala, calibrar sonido y video, y ofrecer un
seguimiento de la calidad de la trasmision.

El asistente a su vez moderara la sala de zoom, atendiendo comentarios que surjan

del espacio de chat como asi habilitando la posibilidad de que los estudiantes
conectados remotamente puedan realizar preguntas o comentarios.

ACS-2023-417-UBA-SGH#HREC

Pégina 23 de 24



530 ANOS DE
‘ ® DEMOCRACIA

EX-2022-06975145- -UBA-DMESA#SSA FAGRO
-24-
Los trayectos asincrénicos seran concentrados en la plataforma Moodle del CED,
donde se encontrara el material de lectura, los foros de discusion e intercambio, la
bibliografia y el material audiovisual principal y complementarios.

El CED cuenta con un equipo propio de edicibn de metodologias virtuales en
plataforma, y soporte audiovisual en plataforma (disefio y estética). En ese espacio
también intervendra el personal de apoyo sumado y las sugerencias elevadas por el
coordinador pedagdgico.

Los estudiantes cuentan con un usuario para acceder a la plataforma Moodle y con
ello se permite tener la trazabilidad de sus actividades en la misma: momento de
acceso, duracién de su estadia en plataforma, cumplimiento de las pautas de trabajo
planteadas, etcétera. También permite la realizacibn de exadmenes virtuales con
distintas herramientas y funcionalidades como pueden ser: mdultiple choice, ventanas
de carga para trabajos, consignas cronometradas, etcétera.

IX. MECANISMOS DE AUTOEVALUACION Y DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El mecanismo de seguimiento de graduados consta de tres instancias, mediante las
cuales se logra mantener contacto a fin de actualizar informacién, que el graduado
pueda actualizar conocimiento y que evalle la Maestria a distancia. Los mismos son:

- Cada cinco afios se realiza una encuesta de actualizacion de los datos personales
de los graduados.

- Se los invita a patrticipar a todos los seminarios anualmente planificados en el marco
del plan de estudios de la Maestria.

- Todos los afios se invita a los graduados a completar un cuestionario de la
plataforma Ed Universal, que elabora un ranking de maestrias de negocios a nivel
internacional.

La encuesta de actualizacibn de datos que se realiza cada cinco afios se lleva
adelante mediante la utilizacién de los formularios de Google Forms. En la misma se
consulta a todos los graduados respecto de sus datos personales, sector en que
trabaja y cargo.

En el marco del ranking anual de Eduniversal se retoma del contacto via e mail y/o
telefonico con todos los graduados de la maestria a fin de que completen el
cuestionario
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