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Asunto: Solicitar al Consgjo Su-p_eﬁcnr de la Universidad de
Buenos Aires apruebe Maeéstria en Agronegocios.

C.D. 4259
CUDAP. EXP-UBA. 39.507/13

Cdad. Aaténoma@. de Bs. As., 2de j.ulio de 2013.-

VISTO _ las presentes actuaciones — CUDAP EXP-UBA
39.507/13 ~ mediante las cuales el Director de la Escuela para Graduados “Ing.
Agr. Alberto Soriano”, Dr. Martin AGUIAR, eleva nota de 10s Mags. Sebastian 1.
SENES! y Evangelina DULCE en la que proponen una nueva Maesttia en
Agronegocios, en reemplazo de la antetior Maestrla en Agronegocios y Alimentos
y!

CONSIDERANDO:

Lo aconsejado por ia Camisidn de Investigacion y Posgrado.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
RESUELVE:

ARTICULQ 1°.- Solicitar al Consejo Superior de la Universidad de Buenos Aires

apruebe la nueva Maestria en Agronegocios de la Escuela para
Graduados “Ing. Agr. Alberto Soriano”, segun el Anexo que forma parte de la
presente resolucion. _

ARTECULQ 2°.- Registrese, comuniquese y elévese a la Universidad de Buenos
._ Alres.

Naﬁz ALDUNCIN  ing. Agr. Rodolfo A. GOLLUSCIO
EWEST!GACI@N DECANQ
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ANEXQ

PRESENTACION DE PROYECTOS DE CARRERAS DE ESPECIALIZACION Y
- MAESTRIAS

L. INSERCION INSTITUCKONAL DEL POSGRADO

- Denominacién del Posgrado

[ MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS

- Denominaci6n del Titulo que otorga

| MAGISTER DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES, AREA AGRONEGOCIOS

- Unidad/Unidades Académicas de las que depende el posgrado,

FACULTAD DE AGRONOMIA. ESCUELA PARA GRADUADOS ING. AGR.
ALBERTO SORIANO

- Sede/s de desarrollo de las Unidades Académicas del posgrado

PAB’ELLC‘N‘DE AGRONEGOCIOS Y ALIMENTOS - FACULTAD DE
AGRONOMIA~- UBA

- Resolucién/es de CD de la/s Unidades Académicas/s de aprobacién del Proyecio de
Posgrado. ' '

- Resolucién CD de la FAUBA donde aprueba la Carrera



Facultad de Agronomia

Univetsidad de Buenos Aires

Av. Gan Mdﬂtﬁ 4453 - CE41705E - f\rg.'entma

Tol, +54-11-8-524-8000 « www. agro.uba.ar

Asunto: Continuacion de la resolucién ©.D. 4259/13.-

C.D. 4259

CUDAP, EXP-UBA 38.507/13
3.,

I.. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO
A} Antecedentes

Explicitar;
a} Razones gue determman la necesidad de creacion del provecto de posgrado: relevancia en aéreas
prioritarias, demanda drsmplmar, social y/o laboral, otras.

La creacion de una carrera nueva de Maestria en Agronegocios resulta de la necesidad de
adecuar la organizacién y el disefio de la carrera anterior (Maestria en Agronegocios y
Alimentos creada en 1998) a la nueva normativa vigente que indica la Resolucién 160/11
del Ministerio de Educaci6n y, a la Resolucion 5284/11 del Consejo Superior de la UBA en
lo referido a las maestrias profesionales. En relacién a los contenidos fundamentales esta
nueva carrera mantiene los topicos esenciales de la carrera original: agronegocios de
alimentos, fibras y energia; sustentabilidad econémica, social y biofisica; desarrollo y
promocion de ¢adenas de valor agiegado s nivel regional y nacional; generacién y
promocién de fa innovacién tecnolégica. En cambio, esta nueva propuesta se engloba
dentro de las maestrias de tipo profesional y propone, en particular, una modificacién
curricular de Ja carrera que surge de la revisidn y adecuacién de los contenidos de todas las
asignaturas a las nuevas demandas de conocimi_ento.

Asimismo se plantea la necesidad de incorporacidn de una nueva materia (eqmtcgzd en
Sistemas de Inforniacién y Operaciones y TiCs [Tecnologias de la informacion y
comunicacién] y la incorporacién de médulos de nivelacion temendo en cuenta el perfil
heterogéneo de la formacién de los maestrandos. En esta nieva carrera también se plantean
cambios en la estructura de gobierno, de modo ial de simplificar la organizacién de la
maestria fortaleciendo su insercion en la Escueln para Graduados “Alberto Soriano”
(EPG), y ajustdndose su denominacion para mejorar fa conexion con sus contenidos.

En el desarrolto de la nueva propuesta se han tenido en cuenta los aspectos seftalados por el
dictamen de la CONEAU (Res. 202/13) en la mds reciente convocatoria donde evalud la
carrera de  Maestria én Agronegocios y Alimentos (Res. CD 3904/08) sefialando puntos -
fuertes y aspectos débiles que fueron tcmdos en cuenia a la hora de organizar la nueva
carrera. En sintesis, esta nueva carrera se enriquece con la experiencia y trayectoria de la
Maestria en Agronegocios y Alimeritos creada en 1999 y - propone explicitamente: 1.
Consolidar la insercion de ta maesttfa en la EPG en el sentido de que las antoridades de la
carrera sean el director y subdirector de la carrera nombrados por el Consejo Directivo de
13 Facultad de Agronomia (FAUBA), 2. Afianzarse sobre un plantel docente consolidado, 3.
Fortalecer la esiructura y 1os procedlmncmoq que permltiemn revertir la casi mula tasa de
- graduacién de los primeros 10 afios, lograndose mejoras en los dltimos 4 afios con 16
% graduados y una tendencia sostenida en este sentido, 4. Continuar el desarrollo de la
e Mi < temética que desde Ta FAUBA se viene abordando desde 1999, a partir del dictado en forma

g
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ininterrumpida tanto_‘del_l?osgrado en Alta Direccién en Agronegocios y Alimentos como
de la carrera de Especializacién en Agronegocios y Alimentos (Acreditada por CONEAU -
Resolucion 798/11, Categorizada B). '

En los parrafos que siguen se presentan y discuten los fundamentos “disciplinarios y
técnicos que justifican la importancia que la FAUBA le asigna a la continuidad del trabajo
académico y de formacion dentro del arco disciplinario de las Ciencias Agrarias.

El sector agropecuario argentino, esto es, el complejo que va desde la produccion
agropecuaria al producto en manos del consumidor, incluidos servicios conexos, provisién
de insumos y crédito, ha sido tradicionalmenie el mas importante del pafs, tanio en lo
econdnico como en lo sociat y en lo histérico. En su origen este sector basaba su potencia
y dindmica en las ventajas comparativas de los ecosistermas de nuestro pais,
fundamentaimente clima y suelo, las que permitian su competencia internacional favorable.

Con la complejizacién de las vinculaciones entre productores-consumidores y con el
avance de la tecnologia, particularmente en las iltimas décadas, la capacidad de competir
ya no es mds exclusivamente producto de dichas caracterfsticas naturales sino de la
vinculacién dialéctica entre naturaleza y esfuerzo humano que genera la base de las
ventajas competitivas sustentables. Este sector se hace, como la sociedad toda, cada dia mas
exigente y demanda un enorme esfuerzo de coordinacidn entre las distintas partes de la
cadena productiva, entre ésta y otras cadenas y, sobre todo, con el sistema de definicién de
politicas, tanto a nivel nacional como provincial y Jocal.

De manera general, los sistemas de agronegocios constituyen una “red de contratos” gue
vincula a todos los actores del sisterna, desde la provision de insumos, pasando por la
produccidn, el procesamiento, la distribucién, y los sectores conexos o de apoyo. A su vez,
todos los procesos se enmarcan en un determinado ambiente institucional que delimita las
reglas del juego. Estos sistemas pueden ser estructurados como un “set de subsistemas
gstrictamente coordinados” permitiendo respuestas adaptativas a los cambios en el
ambiente econémico y a las estrategias competitivas. La realidad de los megocios
agropecuarios globalizados (alimentos, fibras, y mas recieniemente energfa) hace que lo
nico permanente sea la situacion de fuerte cambio en el eniorno, El ambiente exterior es
una continua fuente de grandes perturbaciones. Entre las perturbaciones podemos sefialar la
volatilidad de ingresos de la agricultura que enfrenta riesgos climaticos, la globalizacién y
creacién de grandes blogues econémicos, la inmovacién tecnolégica (especialmente la
biotecnologia), la concentracidn econémica y consécuente formacién de grandes polos de
poder de mercado a lo largo del sisiema, los cambios en los hébitos de los consumidores y
las crecientes exigencias en cuanio a calidad, seguridad y salubridad alimentaria. En medio
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de este escenario se genera la niecesidad de adecuar los cambios para generar mclusion y
oportunidades en todo*; sectoree de fa sociedad.

El gran debate en la econ'omia y en los negocios en productos agropecuarios es la capacidad
de adaptacin a las distintas perturbaciones. Surge entonces la necesidad de contar con un
marco conceptual .y con herramientas précticas para intervenir en forma imnovadora y
sostenible en los sistemas de agronegocios. El andlisis y gesudn de la competitividad de
los Agronegocios v/o las cadenas agroalimentarias se logra a partir de la construccion de un
marco tedrico de referencia y del desarrollo de una metodologia de estudio e intervencién
aplicada a sistemas loc:ales o globales.

Actualmenie un aspecto que genera discusion es el conflicto que existiria enire la
agricultura familiar y las grandes empresas agricolas (también llamadas “agribusiness
corporations”). Existen sin duda dificultades para la insercién sostenida de los pequefios
agricuitores en un contexto cada vez mas globalizado con fusiones y adquisiciones de
empresas que genera un escenario de posible competencia desigual frente a las grandes
compapias. Sin embargo, existen numerosos ejemplos a nivel mundial donde economias de
pequefias v medianas escalas de produccién logran un desarrollo sostenible apal.mcado £n
disefios orgamzaclonales innovadores. s importante recordar que el “agronegocio™ estd
definido como un sistema que integra operaciones de produccion y distribucién, es decir,
no solo actividades agricolas dentro de los predios sino también traslado, almacenamiento y
procesamiento de materias primas.

Se deben contemplar estrateglas de disefio orgamz.aczonal que contemplen soluciones
econdmica y socialmente susteniables pard preservar la pequefia agricultura, generando
oportunidades para comprar v vender de manera eficiente y justa en el contexto global; ese
es el reto de una dgromdustrm bien estructurada. Para logratlo serd necesario desarroliar
altematwas de reingenierfa, de innovacién, de cambio de paradigma en los agronegocios,
~con ¢l objeto de promover alternativas que resulten en ventajas competitivas sustentables.
El conjunto de restricciones principales se articulan en torno & aspectos tecnologicos pero
sobre todo a aspectos institucionales y organizacionales que son los menos estudiados.

La innovacién estd directamente relacionada con la capacidad de crear conocimiento. La
capacidad de crear conocimiento comtltuye Uil proceso social, es decir de accién colectiva.
Es por ello que se menciona a la innovacién como co-innovacidn, pues resulta de un
proceso cooperativo y colectivo.

Para la UNBESCQ el concepto pluralista de sociedades del wnoczm:ento va mas alla de la
sociedad de la informacion ya que apunia a transformaciones sociales, eulturales y

" Crovi Druetta, Delia. 2004, "Sociedad de la informacién y el conocimiento. Algunos deslindes
imprescindibles”. Pag. 17-56. La Crujia ediciones/ UNAM. En: Sistemas de Informacion de la
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economicas en apoye of desarvollo sustentable. Los pilares de las sociedades del
conocimienio son el acceso a la informacion para todos, ia libertad de expresion y lu
diversidad lingiiistica.

Es necesario trabajar sobre distintas dimensiones, tanto del conocimiento como del hacer
concreto a partir del conocimiento, es decir, trabajar sobre y desde, la investigacién, la
docencia y, sobre todo, la transfcrencna y la interaccion con el medio empresarial, politico y
de la sociedad civil. Las empresas deben producir con responsabilidad social, generando
inclusion y respetando los derechos de los actores sociales. Se debe considerar el presente
pero tarbién el futuro y por ello es necesario preservar el capital natural inchiido en los
ecosistemas explotados. Esta accion, también dialéctica, iré fortaleciendo mutuamente a
educadores y educandos v a todos ellos con los empresarios y consumidores. Estas
actividades mcluyen los 4mbifos tecnoldgicos, organizacionales e institucionales, cubriendo
asf 1a economia, la tecnologia y la préictica de negocios, conformando una aproximacion
holistica al sistema agroalimentario garantizando la objetividad cientifica y tecnologica en

el abordaje de 1a realidad de los negocios asf como su insercién y vinculacién con la
sociedad,

A partir de este encuadre, la carrera de Maestria en Agronegocios estaria en condiciones de
responder a las necesidades de la realidad agroalimentaria proporcionando herramientas
estratégicas y un E:nfoquc ongmal y Gnico respecto a ofras ofertas de capacitacion en la
tematica de los Agronegocios de la Atgentina, por tener como eje de capacitacion el marco
conceptual de la Nueva Economia Institucional. Este enfoque permite una vision contextual
de la realidad, mcluyendo un andlisis detallado que, contemplando los aspectos
tecnoldgicos, agrega un abordaje diferente de Jos ambientes institucionales (reglas de juego)
y organizacional (actores del sistema). Esto le brinda a los alumnos una formacion tanto
desde la perspectiva de las politicas piblicas como de las estrategias de los negocios. El
conjunto de conocimientos focalizados en las cadenas agroalimentarias serd la base de la
construccién de las ventajas competitivas sustentables actuales y futuras. De tal manera que
el espiritu de ta Universidad como generadora de conocimientos y transformadora de la
realidad queda cumplido en 1a propuesta multidisciplinaria y multidimensional de la carrera.

b) Antecedeites en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares.

Bibjicteca "Dr. Jorge Villalobos Padifla, $.J." Instituto Tecnoiog:co y de Estudaas Super;ores de
Occidente, ITESO Guadaiajara Jalisco, México.
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En las tablas que siguen se presentan las ofertas similares presentadas por ofras
universidades argentinas y del exterior, y el detalle de estas Ultimas con tas que se ha
efectuado intercambio de profesores, tutores de tesis, y alumnos.

Tabla 1. Oferta de posgrado en temas vinculadas los agronegocios {Universidades argentinas)

UiesidbBigan | Agrrtim  |Moshondgoigois . Mg
_ S — g Vv —
UnesihdCadia |~ Agrtid  Pgodimeiers  [MigterenGisidnde laFinyresa Ayodinertania

: . i Agrgs | Mo D s
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Tabla 2. Oferta de posgrado en temas vmculddos a los Agronegocios (Umver‘;adades del

extenor)

Universidades extianieims Pais _ Cimern Tituio qie otorga
University of M;cﬂmmne . Aw;imlia _ . [Mastor of Agribusiness Master of Agribusinoss
Universéy of Caselph ﬁ;amda MBA i AgMim _ MBA in Agribusicss
Texns AdM University - _. _ COBEUY Mm&r of Agrbusiness Master of Agrbisiness
Kansas State Ubversty EEUU ‘Masier of Agrinsiness Master of Agribusiness
Universiy ofNebr'ggk_a:me JEVU . IMBA in Apribusiness MBA i Agribusines
Utiversiy of Florda_ CTRUU | Viaster of Agr Business Miastor of AgriBusingss

] Execative Master of Busioess Adsnistiation .

Purdue University EEUU " [EMBA) in Food and Agricuitural MBA in Food and Agricuural Business
M;s.shaiapi Staie U[ﬁiretsiiy ) BEUU | Muaster of Ag’ﬁm:mss Mamgrrgm _ Master of Agribusiness Managemen
lowa State Universky BRUU MBA in Agrbissiness MBA i Agrbusiness .
'I*iSSEC Tusizess School - Praicia MBA in lnwmmmi Agri-Food Managenent [ MBA in infernatiiml Agri-Food l\rﬁmg&ﬁu’:nl
Rﬁyai Agi:lmz'ral (':o]lcg_e _. _ Inglatesta .| MBA lniernatiomal Food and'Agribqainm MEBA Tedernational Food and Agribusiness

Tabla 3. Umvers:da{ies con las que existe relacién y trabajos previos realizados en

coenjunto:

_U' . .. .. ldad Pa:s S—— — R— '_"_i'ﬁhzlbque_omrga
Wagmingen University . {Holandh MBAIn Foodand Agrbusiness | MBA in Food sind Agribusiness
University of Guglph {Camadd MBA in Apritusiness MIBA in Agribusiness
Texas A&M University EEUU Master of Apribusiness Master of Agribusiness
SPENSA PROgGE 08 i:'SEumm 2 -

Nepocis  Agroindustriales de Iy _
Universicad de San Pablo {Brasil Masstria y Pociorado en Agronegnaios Master ¥ Doctot cn Agronegios
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¢) Comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad de Buenos Aires:
establecer diferencias, similitudes y posibilidades de articulacion.

Existen puntos en comin y posibilidades de articulacién, a través de la Catedra de
Agronegocios de la FAUBA, con la carrera de grado de Agronomia, v con las carreras de
Maestria en Economia Agraria y de Especializacion en Agronegocios y Alimentos, todas
eltas de la Facultad de Agropomfa de la UBA. Asimismo existen puntos en comdn y
posibilidades de articulacién con las carreras de Maestria en Bconomia y Maestria en
Adminisiracién, ambas de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de 1a UBA.

En relacion a los puntos en comin y posible articulacion con las carreras de posgrado
de la Facultad de Agronomia: '

» ¢l contenido de ld Maestria en Economia responde al propésito de proporcionar
al egrcsado uha formaclén s6lida en el campo de la teorfa Econdmica, asi como
capacitarlo en el manejo de métodos y técnicas para la investigacion empirica en
el drea especifica de la économia y politica agraria.

» La Especializacién en Agronegocios y Alimentos es una oferia de posgrado
cuyo objetivo es formar recursos humanos, que ocupen posiciones de liderazgo
en el 4&mbilo empresario para la gestidn competitiva del sector agroalimentario.

La Maestria en Agronegocios, en cambio, es una maesiria profesional que se propone
formar recursos humanos para la gestion competitiva del sector agroalimentario, tendiente a
satisfacer la demanda social, econémica y, particularmente, a generar nuevo conocimiento a
través de la mvesugamén academmd en ¢l area de los Agronegocios.

La articulacién entre las carreras ocurrird a partir de la participacién de log estudiantes y
docentes en algunos curscs v seminarios de ambas carreras.

La cartera nueva mantendra la articulacion que ya tenfa la maesiria anterior con la Facultad
de Ciencias Econémicas de la UBA. La articulacién y las actividades conjuntas, estarén
coordinadas por un representante de la Facultad de Ciencias Emnommds

Con las carreras de FCE no existen superposiciones, por el contrario la oferta de la carrera
de Maesirfa en Agronegoeios es complememarm a la oferta existente. La articulacién con’
ia Facultad de Ciencias Econdmicas se evidenciard a través de:
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* La presencia de Docentes de Ciencias Econémicas como docentes de 1la Maestria
en Agronegomos de la Facultad de Agronoinia;

» La Maestria propondra ¢l reconocimienio, evaluacién mediante, de equivalencias
de materias de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas;

e Se convocard a docentes de Ciencias Fcondmicas como Jurados de Jas tesis de
maestria.

d) Consultas a las que fue sometido el proyecto de posgrado, indicando personas e
instituciones (adjuntar documentacién pertinente).

Se ha consultado a un expertc mtemac;cnai en el area de los agronegocios, Dr. M. F.
Neves (Umversndad de San Pablo, Brasil), cuya evaluacion se adjunta en el Anexo 1. Por
otra parte, se han temda en cuenta ademis de la experiencia recabada en el dictado de la
carrera a la que esta pmpone reempiazar, las observaciones recibidas del panel evaluador
de CONEAU en Ea ultlma convocatoria, panet ccnformado por: Eve Liz Coronei Ana Maria
Cursack; Marcelo Rosmini; Carlos Alberto Martm y Jorge Dante De Prada

B) Justifi cacmn,_exphcutar Eas caracteristicas del proyecto segun requisitos de la
reglamentacmn vigente.

Los estudiantes de la carreta de Maestria en Agronegocios deberdn completar 610
(seiscientas diez) horas de clases presenciales a través de cutsos obligatorios (38,125,
TREINTA Y OCHO CREDITOS CON 125). Estas horas se repartiran en 323 horas
teSricas y 285 préacticas a lo largo de 18 meses de cursada presenciales (de marzo a
diciembse). A su vez, deberdn completar 160 (ciento sesenta) horas (10-DIEZ créditos-),
de actividades académicas correspondientes a Seminarios sobre Agronegocios, Diseito de
tesis y Talleres de apoyo para la preparacién de la tesis. Las 160 horas se distzibuirdn de la
siguiente manera: 25 horas destinadas al Disefio de la tesis, 35 horas destinadas a Talleres
de apoyo pd_ra la prepamuén de la tesis y 100 horas de Seminarios en Agronegocios.

Los candidatos a Maglster deberin defender una tesis de tipo profesional original que
deberdn desarroliar en forma individual sobre un tema relaciopado con la Maesiria en

Agronegocios.

Los aspirantes deberan demostrar capacidad pdrd leer y comprender literatura de la tematica
en idioma inglés,
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111. OBJETIVOS DEL POSGRADO
Descripcion detallada de los objetivos del proyects de posgrado

El objetivo general de la carréra de Maestrié en Agranegocios es la formacidn de recursos
humanos con alta excelencia académlca para la gestién com petltwa del sector
agroahmentarlo, tendrentes a satisfacer la demanda de aspeczos cientificos, tecnoldgicos y
econdmicos del medio socual en el drea de los agronegocios.

Como objetivos especificos 1a carrera se propone gue los alumnos sean capaces de:

*  Adquirir herra mientas para poder sistematizary analizar fa informacion disponible
“a partir de los mareos conceptuales y las metodoioglas de analisis adquiridas;

e Incorporar metodologlas necesarias para realizar estudios diagndsticos sobre tos
sistemas de Agmnegocsos anaﬂs:s de compet:ti.wd.ad de las cadenas y estudios de

prospectiva para alamentas, f;bras y energia;

® Reahzar} PO SU cuenta o en equipos mu!t&dasc:pimarlos proyecios de inversion .

relacionados con i-a_s Agronegocios, formular planes estratégicos para empresas
_agroalimentarias y elaborar planes de marketing agroalimentarios.
e Generar un espacio para la investigacion académica en el drea de los agronegocios.

V. PERFIL DEL EGRESADO

Descripcion detallada del perfil incluyendo compeicncias y habilidades a desarrollar en el esindiante,
caracteristicas del deserpefio futuro acorde con la formacion del provecio v posibles aéreas / campos de
insercion acadﬂm:co-pmfcsuma!

La carrera estd dmglda a la formacién de talentos humanos con alta excelcncsd académica
para la docencia, la investigacién y la alta direccién en empresas, ONGs, vy ¢l Estado en el
ambito de los Agronegocios. Ademds de adquirir los conocimientos tedricos y praciicos v
las herramientas metodologicas del drea especxtlw se prctende que el alumro desarrolle
habilidades para identificar probleméticas en el drea de los agronegocios e intervenir de
forma tal de proponer esirategids sustentables. '

e Seespera desaxroila.r en el estudmntc las siguientes competenmas Identificar y
definir pmblemds técnica y socialmente relevantes en torno 2 los Agronegocios,

"“&pm\ « Analizar y disefiar alternativas de sofucion a Jos problemas identificados que
conteriplen los aspectos sociales, econémicos y ambientales,
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» Mantener un nivel de actualizacion acorde con el desarrollo de la disciplina de su
especialidad.

El egresado de la Maestria en Agronegocios encontrard como posibles areas de insercion
laboral: _

Empresas agroalimentarias

Consultoras especializadas

Dependencias de gobiernos nacionales, provinciales y municipales
Organismos internacionales -

Cémaras empresarias

Camaras de productores

Universidades e institutos de investigacion relacionados a los agronegocios

¥ & ®# & & 5 ¥

V. ORGANIZACION DEL POSGRADO
a) Imstitucional:

Reglamento del proyecto de posgrado que deberd incluir modalidad de designacién v régimen de periodicidad
de las autoridades del posgrado; funciones de cada wna de eflag; modalidad de seleccion de profesores,
docentes/tutores; normas para la sefeccidn de aspirantes; criletio de regularidad de esiudiantes; criterios
generales de evaluacién y tequisitos de graduacidn, mecanismos de aprobacién de programas analiticos de
cursos, seminarios/ talleres) mecanismos de séguimiento de las actividades programadas. Coavenios:
explicilar si sé prové la existencia de convenios con instituciones para el desarrollo de las actividades del
posgrado.

Autoridades del pesgrade: La estructura de gobierno de la Carrera estara conformada por
un Director de la carrera, un Subdirector y una Comisioén de Maestria.

La direccién de la Maestria en Agronegocios serd ejercida por un Director y un Subdirector,
los cuales serfn designados por el Consejo Direciivo de la Facultad de Agronomia. El
Director tendrda como funciones promover, adminisirar, dirigir y supervisar el
funcionamiento de 1a Maestra en Agronegocios, elaborar los informes de evaluacion de las
actividades de la carrera y participar de todas las actividades que hacen al correcio
funcionamiento de esta. A su vez podrd resolver “ad-referendum” de Jos organos directivos
de la carrera y de la Facultad (Comision de Maestria, Comisién Académica de la Escuela y
Consejo Directivo) todas aquellas cuestiones que por urgencia fequieran una intervencion
inmediata. El Subdirector asistira al Director en esias tareas.
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La Comisién de Maesma estard mtegradd por el Director, el Subdirector de la carrera y
dos docentes de la Bscuela para Graduados. Estos serdn designados por el Consejo
Directivo a propuesta del D;rector de la EPG.

La Comz_sl(‘in de Mdestrld tendrd como funciones colaborar en la supervision de fas
actividades docentes v de los estudiantes, evaluar ef seguimiento de las metas dcordadas y
contribuir con el monitoreo del funcionamiento de Ja carrera. A su vez desarroliard las

propuestas pertinentes, a%egurando in vmculo entre el secior publico, el privado vy la
Umversscldd

La Comisién de Mdesztm se reumré con una frecuencia mensual v al finalizar cada reunion,
se confeccmnara un acta donde se dejardn asentados los temas tratados durante las mismas,

La Comisién de Maestria sera el Grgano encargado de:

% Evaluar los antecedentes de los aspirantes;

» Proponer al Consejo Directivo, a través de la Comisi6n Académica, sepin
corresponds:

a) la aceptacién o rechazo, con dictamen fundado, de los aspirantes y el
establecimiento de prerrequisitos cuando sea necesario,

b) la aprobaci6n de los programas analiticos de los cursos,

c) la designacion de los docentes de la maesiria,

d) la desig‘ﬁacién de Directores y Codirectores, de tesis y de los integrantes de los
jurados de tesis.

# la superv1516n del cumphmlento de los planes de estudio v elaboracién de las
propuestas de su modificacitn, y,

# la supervisién del cumplimiento del desarrollo de los planes de tesis o trabajos
finales. ' ' '

Ei director, el subdirector y los miembros de la Comisién de Maesiria, permaneceran cuatro
(4) afios en sus funmones pudlendo ser designados nugvamente por un segundo perfodo
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conseculivo. Para una designacidn adicional deberd transcurzir al menos un periodo de
Lll&ti’O afos.

Ademd‘i de los organm dnrectlvos existird un Comité Asesor, de cardcter consultive pero
no resolutivo, que estard integrado por el Director de la Maestria, dos representantes del
sector privado, dos del sector priblico y dos referénies internacionales, todos con
antecedentes relevantes en el drza de los Agronegocios. Este drgano tendrd por funcion la
generacién de un espacio de intercambio, discusion y actualizacion de temas relevantes
para los agronegocios.

Modalidad de sélecéién v designacion de profesores, docentes / tutores

Podran ser docenwe de ta Maestria, los profesores titulares, asociados o adjuntos, regulares
o interinos de fa Universidad de Buenos Aires, asi como los investigadores v profesores
invitados especialmente. Los mtegrantes del cuerpo académico poseerdn al menos el grado
de magister o equivalenie, o, si el caso lo amerita y tal como 1o prevé fa CD2508/08, una
formacion equivalente demostrada por sus tmyectorlas como profesionales, docentes o
mvestxgadores consideranda relevante la formacidn e insercion profesional, por tratarse de
una maesiria de upo profesional, '

Los docentes de la Maestria son propuestos por la Comisién de la Maestria en
Agronegocios y de&;lgmdos por el Consejo Directivo, previa recomendacion de la Comision
Académica de Ia Escuela para Graduados,

Normas para la seleccién de los aspirantes

De acuerdo con la normativa vigente (Resolucién CS Nio 5284/12, asticulo 10), los
aspiranies deberdn ser egresados de carreras de universidades argentinas 0 extranjeras
cuyos silabos sean afines al programa y de al menos 4 (CUATRO) afios de duracidn.
También se¢ considerardn las postulaciones de aquellas personas que cuenten con
antecedentes pmfe%lonales y/o de investigacion reiev‘mtes aun ¢uando no cumplan con los
requisitas reglamentanos citados, '

En caso de egresados de universidades diferentes a la UBA, el titulo deberd estar legalizado
por la Universidad de Buenos Aires. Asimismo los alumnios extranjeros deberdn apostillar
en su pafs el mulo ¥ legahzarlo en la UBA.

Los atumnos ex'trahjeros con titulo de grado sin revalidar serdn acreedores de un diploma
con la siguiente 1eyenda *la obtencion dcl titulo de Magister no 1mpllca la revalida del
titulo de grade™.
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La aceptacion del alumno tendrd en cuentd los antecedentes expresados en el curriculum
vitae, los resultados de la entrevista personal, ima carta de prcc;entacnon donde la persona

deberd volcar las causas gue la motivaron a seleccionar esta opciGa de capacitacién y las
expectdtwas que tiene sobre la carrera,

A su vez, los aSpudntes a la carrera de Maestria deberdn reunir la siguienfe documentaci6n

(una vez atravesado el proceso de seleccién introducido en el péarrafo anterior y que se
detalta en la seccion VI del presente documento:

» Formulario de insc.ripaéién pmporcionado por la EPG,
~* Fotocopia de DNI En caso de alumnos extranjeros, deberdn tener DNI Argentino o

resxdencm vxgente durante toda la estadfa en el pais.

» Fotocopia de ti_tu_io_ de grado. En caso de egresados de universidades diferentes a la
UBA, el titulo deberd estar legalizado por la Universidad de Buenos Aires.

e En caso de alumnos extramems el titulo deberd estar apostillado © se]lado por &l
consti ado argentmo en el pais de origen y legalizado en UBA.

e Curriculum vitae

e Carta de presen:amon dirigida a la direccion de la carrera exphcando los maotivos
de mteres para la reahzac:on del posgrado v las expectativas que tienen del mismo;

Criterios de regﬁuiaridad de los estudiantes:

Para maniener fa regulandad en la maestria deberdn presentar un proyecto tentativo y al
menos el director de tesis con un plazo de hasta 6 meses desde el momento en el cual la
persona fue admitida como alumno de la cariera. A su vez, deberdn cumphr con una
asistencia del 75% a cada una de las asignaturas y actividades de apoyo a la tesis vy
serminarios que coniempla el programa de ka Maestiria. Los aluminos deberdn aprobar los
CurIsos gue vdyan tomdndo

A los 12 meses de ser admitidos deberan presentar un proyecto de tesis definitivo y el
comité consejero c:ompleto (Dxractor y co- director).

Periédicamente_se evaluara el cumplimiento d_ei plan de cursos y los avances en la tesis de
los candidaios. En caso gue la evaluacidn no resultara satistactoria, el candidato debera
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presentar una ;ustlflcczclon por escrito avalada por su Comlte consejero, Ed que Serd
presentada al Dlreclor de la Escuela.

Criterios generales de evaluacion:

El sistema de evaluacidn serd . con cardcter de examen individual que podrd ser
complementado con un trabajo final de la asignatura de cardcier grupal o individual, segiin
considere el docente. Los alumnos serdn calificados con un puntaje que va de uno (1) a diez
(10) puntos, aprobéndose la matena cuando la calificacion sea de 6(seis) o mas puntos

Requisitos de gradua‘c]ﬁn:

Para poder acceder a la defensa de la Tesis de tipo profesional, los estudiantes deberan
cumplir con: ' ' '

° aprobacmn de los 38,125 créditos del plan de Cursos,
+ acreditar las 160 hs de actividades extracurrlculares
¢ haber aprobado el examen de idroma inglés,
e Presentar Vi aprobar una tesis a través de la cual los candidatos demuestren
. gue han alcanzado el nivel requerldo

El candidato presentard la tesis con la conformidad escrita de su director y codirector de
tesis una vez cumplidos los requisitos académicos y administrativos mencmnadm més
arriba.

Jurado de tesis: De acuerdo con la Res. C85284/12, el jurado estard integrado por tres
miembros, debncndo al menos uno de éstos ser externo a la Universidad de Buenos Aires.
El Director de tesis no formaré parte del jurado pero podra participar de las deliberaciones,
COn VOZ Pero sin voto,

La escritura de la tesis serd en lengua castellana y la defensa oral y piblica, en lengua
casteliana y en la ‘;ede fisica de la Escuela para Graduados Ing. Alberto Soriano de la
FAUBA.

M’ecanismos de aprobacién de p'ro‘gr‘amas anal’iticns de cursos/seminarios/talleres:

Las propuestas de programas analiticos, cursos, seminarios o talleres deberdn detaliar
objetivos, modalidad de dictado, carga horaria, conienidos minimos, programa analitico,
bibliografia y curriculum vitae de los docenies propucstos La Comisién de Magsiria
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evaluari el contemdo y pertinencia de dichos programas analiticos v los elevara para su
aprobacnén ala Comnsxon Académica de fa Escuela para Graduados.

El programa definitivo serd elevado para su aprobacioén al Consejo Directivo de la Facultad,
a través de 1a Escuela para Graduados, quien previamente qegulra los procedimientos de
evaluacion externa acostumbrados por la Escuela.

Mecanismos de seguimiento de las actividades programadas:

Se 1mplementaran en esta carrera 105 mecanismos de seguumento ya utilizados para otras
opciones de capacitacién (posgrado en Alta Direccién en Agronegocios v Alimentos,
Especmhmcmn en Agronegocios vy Alimentos, antigna Maestria en Agroncgoc;os y
Alimentos), a saber: encuestas realizadas a 1os alumnos para cada materia y cada clase,
donde evaldan a los docentes y la bibliografia suministrada, A su vez, citando termina la
cursada de la carrera se prevé lIa realizacion de una encuesta integral a los alumnos, que
abarque aspecw% tanto académicos como de infraestructura. Se prevé incluir esta carrera
dentro de la certificacién ISO 9001 para un mejor monitoreo de los procesos, tal como se
viene trabajando en las opciones antes mencionadas.

En relacion al seguimiento docente, se prevé la realizacion de dos reuniones anuales, una
previa al inicio de la cursada y otra hacia fin de afio, donde se comparan objetivos y logros
y se consideran estrategias de mejora de las debilidades.

La Escuela para Graduados cuenta con un sistema de seguimiento de alumnos gue propone
mantener actualizados los cambios que ocurran en la carrera profesional de todos los
graduados en las carreras de posgrado (sitios de trabajo y puestos que ocupdn en las
empresas u organizaciones y trabajos publicados derivados de tesis). El sistema incluye
consultas a los alumnos una vez al afio para la actualizacion de esta informacion. Ademas la
s maestria de manera anténoma también mantendrd una base de datos de los ex alumnos de la
CQQ{\ cartera - anterior en fum.:lonazmcnto manieniendo el contacio con ellos, mediante lIa
“-7 invitacidn a los seminarios en Agronegocios.
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Convenios: explicitar i s¢ prevé la exisiencia de convenios con msiltuuone& para {,! desarrollo de las
actividades del posgmdo Ingtitucion con la qué se establecerd ¢l convenio. Objetivos esperados, Recursos
Humangs, fsicos y/o fin nanmfzrm prewsim Principales resultados cqpcmdoq

En la tabla 4 se resumen los prmcnpales convenios con diferentes msnwcmnes que t;enen
relevancia para el funcmnamnemo y mejora de esta carrera.

Tabla 4. Principales CO'nv_enios con diferentes instituciones.

imim:iﬁn mn ia mese

Wﬁ&:&w »

murmhmmﬁm vo
mmgmam

. mveriﬂgmrﬂ, Ummv)

Resliisr en foms cojunta o

m%mmm 1

Pérsmai dhoerte v Yoo de IvandtarmdcamodelmAgwmmmamfesWsy
- |orETaTR & m;mta:rén & dtammen Aauw

direecionde fgonegpcios,

AT FIG,

- resier en foims cmmm ul
_ mm&wmmm en dmm«smaa derte y técrio de |4
] mesmaenﬁgm‘aeggnm -

Capeitar en e caTpo ¢t Agonegosios a profesiondes
mt:r&saica

Cors iora nkegrel Sukma

m:aistaencmjmam

Parscrel  dotirte vy témico da iamrmdcmwlmmmmapﬂemmsy

anﬁammdethgetms COTRINES.|

Pemldmaﬂeymmdw

oica gn - demirvinaciin’ wdeﬂgrm’eg\:cm

-~ hrabajcs de investigaci &y capacitadion y difsicn en comin|

A frgrie o carattacin an d rmesma enﬂgmgmm STPRES A CE.
nﬁmdﬂndﬂﬁmgg -
Mnstmoch#giuﬁwa, Ligrar 3 e uxrﬁemtau&%ﬁerml dm'ta ¥ téma) de 1 Inawrrbuar mfmmmn ¥ PEOUPSOS tunm Reafiz
Ganathria, Restay |Wiim en’ B clleiinacitn vimeestia en Agonegodcs v de la B tacxdem\wgammcmaa‘tammw&mmem;ﬁ
Aireos. " Jeurediimierin de chietivos corines JSAGRA - : © iProfover acivickdes conjuitas, Craan v desancllar g
C : e iratnjo, Elecutar provectos vprestar senvickes a tercans.,
Misibish Com - . [ poer findodderarénte d Prograsri| Renursos fimantients Firebiciamienio ce Becks de Fstidio [@re fa fovacdn
de Agronegncos yAlimerics etiucadons & vestigatkres que: @ enouniren acthas en[%
RIS S S I e e e, dertifico temokdgien
Brbniaca c ok Palsss, - [ipovar fednoeramente 1a carera|Recursos Téoricos v finerciercs Financiammierito de Betes e Bhxdo pare la fomadon
Bajos T de vpesta en Agromagoio educachies o injestigadaes que s encusning acthes on
sistarms ecacative, centifien v tamodgen, Paricpar
CW&hAmdﬂmm&meNmm
AC30IA N m'mmmpem| docaﬂeytmcoddf’rfmlrtmmar nfommcion y recursos Huerce. Reslza
toita en b defrvinacién vide Agroregocks. ' u*abaeademmhgmMcmaumy&ﬁmimem;m‘;j
el de chiEthos aTiings, Proimover activieledes coriuntas. Crear y desarrollar
o te trabajo. Elecutar preyetos yprestar senicias a Tereros.
logrer o ikl compleniniidn imexcarvbiar irformecion v reoursos  huvenes,  Reshizan

Prormover achividades corjurtas. Crear y desavollar gipes

tle trabaio, Eieoutar provecios ypiestar senicios 2 teroens.




_Facultad de Agronomia |

-
gs

* Univérsidad de Buenos Aires | Tel +54-11.4-

Av. 5ar: Martm 4453 C 14!?L>5L Mg,emum

*‘”24 8000 Wiy, dp,r{) vhaar

Asunto: Continuacién de la resolucién C.D. 4259/ 1 3.-

C.D. 4259
CUDAP. EXP-UBA. 39 507113
1119..
Insiitucion conla qaese Renirses bumanes, fiseos o
_estoblere covenlo Olaetm _ ' feanclers provistes Princpeiesresitados esperades
Uriversiclad e San Pable Realizar asfueizcs confuries an | Perscnal + cooertss y tmico de 13 !rterc;awbqo de walerial, de irforreddn. Realizadon
{Beasily et de Ja ecoora agrdUniersicad de San Pabloy la eestidirabscs de invistiden en coma [nercantio
iaplicach a kos regodos. en Agroregodcs investigackris y docenes. Estidfice oomjurics endos cavpos
: de las caderss agrcalimeriarias, logistics v distibueion]
Irilesting e pttm:tcs agricclas v esnios de profcios
: o Nespecialidades.
mmmcwagmrgm Realar esfumacs niurecs en alPerscal dorerte v tonco o 1dirteranio Ge kel de rformodén, Reaimaon
(Htada) ' mero de la eccriom agrridUrerdchd ok Wagenirgsn ¥ ok Idtekgies de invsigadn  comin Irierantio
afficach aios regocios, neestita endgrenegaics investigadores v ccerites. Esturdics conjuntcs enios campod
de las caderns agreelinertasias, logstica y distriblidn)
rarketing de prodices agricolas v estudios de procucics
. C 0 lespedalidacks. o
Unvessidadde Mssouri+ [Realizar esfirics. confuries en el Persornl choerte y W80nico de 14 rtercanbio de fratertal, de irfonvacdn. Reafizddn
{EEUL rero de fa eoorda agmiaui\erﬁdaddemaﬁyde'iamhi:uabgm de irmstigadds e comip irercantio
' afficach a ks nazocias. © |ensemregccics irvestigackres v deb e, Fstutos corfunics enls carpros
de las cxlefns agroolimentaras, logistica v dhistribaicidn)
rratketing de procucirs agriccfas v estclics de producics
espocialidaces, -

" b) Académiea: pian de estudios. Explicitar denominacién completa de todos los cursos,
seminarios, mdodulos, talleres, practicas, etc. con
presencial.

Piim de estudins

su respectwa carga hosaria

Esta maestria profesmnal tiene un plan de estudios de tipo estructurado con modalidad de
cursada presenmal a desarroliar ‘en 18 meses. En este penodo log alumnos deberdn cursar
y aprobar 38,123 (trcmta y ocho con 125) créditos en asignaturas de tipo obligatorio y 10
(diez) crédntos repartldm entre actividades destinadas a brindar herramientas teéricas y

cada asignatura,

précticas para contrlbulr a la elaboracion de ld tesis (Talleres para la realizacion de la tesis,
Disefio de tesis v Seminarios en Agronegocios). En la tabla 5 se indican los créditos de
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Tabla 5. Plan de estudios.
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4_iPlangatriento Empressrio - Chligatorio . 5 35 0 s A

5 |Marketing yComunicadon . © otgarro 105 3 20 %5 2180

6 |informacién Contable'y finan

Fomuacion, Ewaimc@ﬁc&eprwectosy o .
9 RiesenEmptesarig . g atorio _ 3 I B - T . 5 D LB

Mercasiode(lap:taleseirgemerb o : . )
1D [Enantiera i |Obgaterio . .5 T T - T T - _lgmn

11 |Negodaddn i otigaoria 5 2 40 B | a0

f/ . ?\ 12 {Andligs Oepaizadona . . . Oi':l'ig'atoria o 5 20 1Q it} W)
_ Gastitn y Aseguramiento de fa Calidad en '
L 13 jAgroriegodes yAlimentds Odigatoria 5 30 1B 5 1,8750
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Asignacion
. ) . hararia
Asignatisa . o K - | semanal

Estrategiaen&stemasdemfonnactény O
Oeracmnes{HCs} . |GObligatario

14 |Negocios de Cqm‘mbd'iﬂes : ~ |obligatorio _. o . 5 = % .15 2,187
15 [Negocios de Espedalidades . . loblisatorsio 5 3 P 15 2,187
-~ |Logistica y Distri bucién de ot
16 (Agroalimentas 0 jobliga 5 x 15 15 L8750
. [eblgaterio s oo s s | e
. Escenar;o Agrcalsmenkar:n Intemaclanaiv ) )
18 [Mercose - - - lobfigaterio _ 5 s F w1 s 2,1875
18 |Comercio bxtertor - Obligatoric 5 .t . m b om0 18 2187

Dikefodetesis . . |cbligatorip . _ 5 P 1 10 1,565

Talter de preparac;én defa tszs:s de tipa

Seminarios en'Agmn.aéuc’ios

Obligatorio 100

La modalidad de cur'sada Sefﬁ presencial y no hay régimen de correlatividades.

_Cuntemdos minimos de eada uno de los cursos, seminarios, talleres yfo actividades
previstas, ( Adjnntar contenidos per actividad propuesta)

La carrera se cslruf,turdra en tres bloques: un bloque bisico, un bloque analitico y un b]oque
de apl:.cdmfﬁn '

A su vez los maestrandos deberdn &;um‘piimentdr 160 horas Complémentariaq destinadas al
Disefio de la tesis, a los Talleres para la realizacion del trabdjo final de la maestria v a los
Semmanos en Agronegocnog '

En el caso de las mamrsds Microewnomm Bbtddi&’[lca Aplicada y Mercado de Capltaies €
Ingenieria Financiera, prevm al inicio de la cursada, se dard un médulo de nivelacién de 5
(cinco horas) en cada a51gnatura Este m6dulo tendrd cardcier obligatono para los alumnos
que no posean la formacmn baswa coimo para cursar la amgnatura ‘A su vez, tendrd caracter

profesional Qbligatario T - 3 0 15 2,1875




_ Facultad de Agmnamm | AV, San Martin 4453 - C1417DSE - Argentina

ﬁ& - Umversfdad de Buenos Aires Tel. M‘% T14-524-B000 < Wiw.agro.uba.as
Asunto: Continuacion de la resolucion C.D. 4259/18.-
C.D. 4259 o
CUDAP. EXP-UBA. 39.507/13
f22..

optativo para los alumnos que posean la formacion bésica para tomar la asignatura. No
obstante, en todos los casos se recomendard a los dlumnos asistir a este modulo

Bloqne Bisico .

Mieroeconomia

Modulo de nivelacion en Microeconomia. Introducuén y conceptos bdsicos. La conducta
de los consumidores y la demanda. La produccién y los costos. Maximizacién de los
beneficios y oferta competitiva. Estructura del mercado y estrategia competitiva.
Informacion, fallas de mercado y derechos de pmpzedad

Macroecon‘.omia

Revisién de la teorfa macroeconémica. Dindmica en los mercados de bienes y financieros.
Modelo IS-LM. Las economias abiertas. Bl tado de la oferta. Aspectos metodolégicos del
andlisis de coyuntura, Analisis del presupuesto nacional y del sector pablico. Sector externo
y tipo de cambio. El mdrco del sector monetatio y financiero, Actividad econdmica global y
local. Ahorro e mver%len ‘Precio. Salarios. Empleo. Pobreza.

Ecanomia vy Gestidn en los Agronegocios

Introduccién a los agronegocios y la Nueva Economia Institucional. Concepto de
Agronegocios. Coordinacién de Agronegocios, Nivel de analisis (Mesosistemna, sistema,
subsistema, Subsistema estrictamente coordinado). Campo de andlisis (Cadenas, redes v
distritos). Cambios de Para,dlgmd y Agronegocios, Bstado y Agronegocios. La nueva
economia institucional. Via del Ambicente Institucional. Via de la Organizacién Industrial.
Via de la estructura de gobernancia. Los supuestos de comportamiento, La transaccién
como unidad bésica de andlisis. Estructura de gobernancia. La complejidad de fos derechos
de propiedad y Ios contratos. El andlisis estructural discreto. El criterio de remediabilidad.
Una revisién de otras vias de aproximacién, Teorfa de los contratos, teorfa de la Agencia.
La teorfa de la organizacion. Convenciones y Regulacion. Agronegocios Alimentarios:
Sistemas de abastecimiento y coordinacién. Economia, gestlon organizacién y reingenieria -
de la empresa. :

Administracion Estratégica v Plancamienio Empresario

Administracién: Comio surgen las estrategias. Administracion analitica y sintética. Mundo
cambiante. Gestién estratégica: Creacién de Valor y Productividad. Ajuste basico. La
orgdmzdmén formal e informal. Principios de la organizacién formal. Prmc:}plos de la
“organizacion informal. Tipologfas de administracién. Casos en el sector agropecuario y
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agroindustrial. - El = Plancamiento: Concepto v pnnupms generales Horizonte de
plancamiento. Niveles y etapas’ del planeamiento. Factores que limitan el planeamiento. Ei
planeamiento - estrateglco Conceptos generales. El enfoque estratégico. El caso
agroindustrial. E}bgetivas Seleccién . de  medios {ﬁ:strategms politicas, normas vy
proced1m1ent05) Asxgnacmn de recursos. Organizacion y Control. Casos. Andlisis de
contexto. Estralegms Objetivos del planeamiento. Prondsticos.

Marketm’g y Cam u-nic-acién'

Marketmg externo sntemoe mteractwo Presentacuon del Plan de Marketmg Medicidén de
mercado. Proceso de segmentaenén identificacién de bases y perﬁles Técnicas para la
seleccidn del mercada meta. Medicion del atractive del segmento Segmentacion
Tradicional Mercado de Consumc Segmentac:on Tradicional Mercado Industrial.
Selecclén de patmnes de segmentamon Investzgamon de mercados. Las fases de Ia
In_vestlgamén Prmcupaies herramlentas “de ‘recoleccidn de  datos. Investlgamon
Motivac’iona’ies Envestsgacmn Cuaiutatwa Investlgacmn Cuantltatwa Posicionamiento.
Clases de Pasrcmnamrento Errores de Pos:csonamlento Pmducto Dimensl()ﬂes Ciclo de
vida del predu(:to i marketmg mix en cada etapa del C.V.P. Matriz de BCG Patrones del
ciclo de vida del pmducta Comumcacnones Entegradas Marketmg de Guerra Principales
estrateglas Marketmg Proactwo El servicio. Estrategias del! servicio puro. Centacto
pnmana Patrones de resoiucmn de interferencias. :

Informacién Contable y Finauciera

La contabahdad como herramienta de mformac;on Ed balance y su utilizacion en la gestidn
empresarlal Los mformes contab!es de uso externo ‘estado de situacion patrlmomal de
resultados, de evoiumén de! patnmomo neta, notas, cuadros y anexos. Limitaciones de los
estados contablas Los prablemas de valuacmn y medicion de resultadas La empresa en
marcha, el valor empresa Los estados financieros. Anahms de nesgo en informacién de
uso externo. Rubms de actwo, de pasuvo, de patnmomo neto, de resuitados Clasificacion
de la entldad segun el riesgo. Anélls:s de estados financieros para la toma de decisiones
de usuarios externos Indices economicos, financieros, retorno de la inversion (Du Pont),
efecto paianca (Leverage)

Estadistica Aplieada
Modulo de mvelag:lujn en Estadistica Aplicada, Concepios, tecmcas y berramientas

cuantitativas que se utlllzan en la gestion de agronegocios para Ul Proceso de toma de
decisiones. Anélisis de datos, fenémenos probabilisticos, procesos de toma de decisiones
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mediante drboles de decision y modelos de regresiéa. Conccptos y herramientas estadisticas
para €l control de’ calldad y para fa recoleccién, descripeion 'y andlisis de informacion.
Estadistica descriptiva. Indicadoies de tendencia central y de dispersién. Teorfa de
probab111dade<; Regresion simple y miltiple. Andlisis multivariado. Esta asignatura incluye
un curso de m\reiamén teniendo en cuenta el perfil heterogéneo de los alumnos.

Formulaci&n, Ev’a]uﬁéiéﬁ de Pro'yefctos ¥ Riesgo Empresario

Metodologia de Plan de Negocm determinando las invérsiones necesarias. Desatrollar el
proyecto en todos sus a::.pectos Ev&luamén economica — fmancnera fac:txblhdad comercial
— estratejias, facmbnhdad técnica v evaludcién del tiesgo para empres,as agropecuarias y
agroindustriales. Conceptos gcnerales de administracion. Hstados financieros-econdmicos
para necesarios para evaluar un proyecto de inversién y su relacién con la gestion
empresarial. Factibilidad comercial, técnica v gestion de costos. Factibilidad econdmica-
financiera y cvaluacnén del riesgo.

Mercado de Caps,taies € l’ngemeria Financiera

Module de nivelacién en Mercado de  Capitales ¢ Ingenierfa Financiera.
Internacmnahzacaon y desintermediacion financiera. Las finanzas y la economia real.
Financiamiento y cobertura de riesgos. Emision de bonos corporativos, eurobonos, papeles
comerciales, prog;ramas globales, programas coparticipados, deuda  subordinada,
obligaciones nﬁgocmble% fiduciarias. Emision en Estados Unidos: Yankee Bonds. La oferta
piiblica de los valores. Secuencia de una operacion. Emisiones a tasa fiotante y su cobertura,
Prospecto. Costo de la emisién. Calificacién de riesgo: impacto del tiesgo soberano y del
riesgo empresa en ta determmacmn del costo de financiamiento. Ingenierfa para evitarlo.
Régimen especsal para Pymec; Costo ¢ informacién, QIB’s. Mercados de acciones. Esta

asignatura mcluye un curso de nivelacién teniendo en cuenta ¢l perfil hetemgeneo de los
alumnos.

Negociacion

Conflicto: Concegﬁuahzamén niveles y wvalor posifivo. Respuestas al conflicto:

Competencia < Cooperacién Individualismo ~Interdcpcndcnc;a Proceso de Negociacion.

Los 7 elementos del Proyecto de Negocnamén de La universidad de Harvard. Comunicacion:
Perc,epcmnes Estilos de ncgocmdor Test. de estilos. La ncgocmc:on comercial,

organizacional, empresarlal Negocmmén externa e interna. Diferencia de intereses entre
principal y agente. Escaldda Generacion de opciones. Entrampamiento
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Andlisis organiz'aéiejnal

La orgamzauon Componcntes y dindmica del camportamlento drganizacional, La cultura
orgdmzacmnai El . capital humano en las- organizaciones. Gestién del cambio en las
orgamzauoncs Monvauén y liderazgo en la organizacion.

(sestmn y Aseguramiento de la Calidad en Agronegocias v Alimentos

Buenas Préicticas (BPA BPG, Global GAP RTRS). Protocolos de calidad. Otros sistemas
de diferenciacion de productos: productos orgénicos. Productos con identidad preservada
(PIP), trazabilidad. Buenas Practicas' de Manufactura (BPM) Analisis de Riesgo y Control
de Puntos Criticos (HACCP) Normas 1S0. Norma 1SO 9001/2008. Sistemas de gestién de
fa calzdad total. Dlseno de agronegouos y chseno organizacional.

Negocios de Cﬁmmﬁdities

Estructura del mcrcado mtemacmnai de granos y derivados. Estructura exportadora de la
Argentina. Politicas agr:colas de los paises desarrollados. Crecimiento de la demanda
mundial. I}eqarroilo “teenoldgico y su impacto sobre fa produccién. Caracterfsticas de la
demanda de granos, Estructara del mercado mundial de granos. Formacién de precios en
los mercados internacionales y en la plaza domestica. Regiones agncoias relevantes. Clima
como factor de mescado. Relacion stock — consumo. Biocombustibles. Precios. Relaciones
entre productos en Chicago. Diferenciales. -

Negbcibs de Especialidades

Commodities vs, Especialidades. Estrategias en especialidades. Poder de mercado. Fijacion
de precios. Captura del excedente del consumidor. Discriminacion de precios. Monopolios,
Oligopolios, Competen(:la menopohstica Carteles, Monopsonios. Analisis y performance
del mercado en una especialidad. Modelo de P. Joskow. Vias de apdlisis. Via Institicional:
seguridad juridica, derechos de propiedad, incertidumbre. Via de la modema Organizacion
industrial: Porter, FODA informacién asimétrica. Via de las estructutas de gobérmancia:
costos de transaccion, atrlbutos de Ias transacciones, activos especificos v cuasi rentas.

'Lagistica ¥y Distr_ibucién de lo's Ag‘ma;iiment'os
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La distribucién en la Log,lstlca Empresaria Integrdl Metodologja de optimizacion de la
cadena loglstlca empresaria. Logistica de abastecimiento. Almacenes, ‘depésitos y centros
de distribucion. Método del Costo basado en la Act;vzdad (“Achwty Based Costing”, ABC].
Justo a tnempo MRP. Logistica ‘de distribucion. Los modos de tra,ns*porte Y sus
caracteristicas. Trdmporte multimodal. - Canates de comercializacion.  Alfernativas.

Logistica de Agroalimentos, El consumidor y ias nuievas tendencias. Comercio minosista;

tradicional, hlpermercados y supermercados. Segundad alimentaria. Operatoria con
contenedores v palleis. Impertanma del envasado o empaquetado {packaging) en la
actualidad. Semcms al cliente. Los seguros en el comercio interior y exterior.

Cbmpetitivida‘& en 'lo's Agronegoéios

" Unidad de &I}a]_lSlS ].mmes del sistema. Concepto de sistema y subsisterna. Subsistemas
estrictamente coorcimados Grupos estraiégicos y . compet1tmdad Competitividad y
wmpetntnzidad 31stcm1c;a Los Origenes de la Ventaja Campetmva Construceidn de
ventajas competltwaq Eszrategm, sistemas de gobemancm y la coofdinacién de los
‘agronégocios - alimentarios. Bstrategias competitivas v alternativas de coordinacion.
Posxcmnamlento ec;trateglco y su dindmica. Gestion de dgrOnegOCIOS y benchmarking.
Competntnv:dad sistemitica " v remgemena de agronegocios. La intervencién en los
agronegocios, pelmcas puhhcasy estrafegias de negocios. Capital social, ética, confianza y
compromisos crefbles. Légica de Ia accién colectiva. Grupos de interés. Fallas de mercado,
fallas de goinemo y fallas de coordmacgén Dependencia de trayectoria. Criterio de
remedlabﬂlddd

Escena’rio Agréaflim enta‘rid Intemaéional ¥ Mercosur

Comercio mundxai de agroaluncntos Escenario internacional y competitividad del sectos
agroatimentario  argentino. - Negociaciones agricolas  multilaterales. Negociaciones
regionales.

Com_er:ci-a Exte'riﬂr _

Contexto mternauonaf Tendemlas y pcr%peunvas de la economia mundial. Argentina:
Intercambio Comercial con los Bloques Econémicos. La vinculacion de Argentina y los
Organmmm Intemacmnales A,rgentma yel Comercm Exteriot. Expcrtdcmnes de Argentina:
caracteristicas, composicion, evolucion histérica y reciente. Aduana. Disposiciones
gcneraies Conmderacmnes bésicas del comercio ‘exterior. Organisimos nacionales. Gestidn
del comercio exterior. Bancos y medios de pago internacionalés. Inteligencia comercial.
Desartrollo y. calidad de producto exportable. Canales de cofmercializacién. Promocin
comercial, Determma.c:lén del precm de exportacion. Compraventas internacionales.
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Estrateg;a en Ststemas de informacién y operaciones y TICs (tecnologias de
informacién y comumcacmn}

La gestion de la informacion como recurso clave dentré de una orgamzauon y unidad de
negocios. El rol y los componentes de la informacién. La tecnologia para transmitir la
informacién. La informacion como fuente de ventajas competitivas. Las TICs para la toma
de decisiones en los sisiemas de agronegocios. Diseiios de sistemas, su operacion y
evaluacion, Resolumon de problemas.

Actividades de apoyo a la tesis y Seminarios
Diseiio de tesis

Las partes que - componen un proyecto de tesis y la tesis. Clinica de proyectos.
Metodologias de abordaje de fesis. La Epistemologia fenomenclégica. La redaccion.
Presentacion de pmpue‘atas Debate y analisis. Recomendacmnes

Talleres de apoyo pa_-i'-a_ Ia 'prepa:racién de ia tesis

Los maestrandos dispondrin de talleres de apoyo para la preparacién de sus tesis, los
cuales consistiran en una serie de reuniones tutoriales de coordmauon de proyectos de fesis
a cargo de un profesor especxahsta en la materia.

Seminarios sobre 'Agrbn.egocies

Periddicamente la Maestna organizarg, tal como lo viene haciendo en forma ininterrumpida
pata la anterior maestrfa como para la carrera de Especializacién en Agronegocios y
Alimentos, ' seminarios sobre Agronegocios. Estos serdn dictados por especialistas en las
areas respectwa@ que analizardn profundamente los temas seleccionados. Estos seminarios
estardn a ¢cargo de especnaimafs locales o del extranjero. Cuando se invite a discriantes del
exterior se buscard mtercambldr modelos conceptuales v acceder a distintas escuelas de
pensamiento.

- A continuacidn se mencionan dlgunos de los %emmarlos realizados durante los dltimos afios.
Tabla 6. Seminarios nacionales e internacionales propuestos
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nales

Valoracién de Empresas

Dr. Guillermo Toranzos Torino

"Gestién ambiental en el agro como
estrategia de diferenciacion: Bl Ca'so de
Agricultura Cemﬁcadd" '

Ing. Agr. Mg. Santiago Lorenzatti

Diseiio de Agr'onfe gocic}s

Ing. Agt. Gustavo Napolitano

Responsabnhddd Socaal Empresaria y
Agnculmra Certlficada '

Dra, Inés Garcia Fronti

Tablero de oomando _bal ance_zido
agropecuaﬁo' y agroindustriai _

Ewnomxa d@i nesgo climatico en la
producczon agncola los. Seguros
paramc ’cm ysuir 'pacto potencial

Ctdor. Oscar Faranda o

Dr. Rolando Daniel Lema

Exitoso

Coog:emtwa% Un drseno Orgamzacmnal 1 |
 Dir. Fabio Chaddad ~Brasil

Vatue cham management fmm a european

Dr. Petter Zuurbier

pomt of view : trends and opportunmes _

Snstema Carmc@ Umguay

Dr. Pablo Caputl

Management en tzempos de CHSJS _

Mg. Palom Izquierdo Francisco
Jawer

VI. PERSONAL DOCENI‘E Y NO DOCENTE
Para proyecms de Carreras de Especnahzacmn y Maestna

Persunal docente permanente y transntorm amgnado a £as actmdades del posgrado:
clasificacién por cargn ¥ dedscaclcm por as.ignatura : :
Assgnatura personal docente Cargo Ded:cac;on Caracter permanente)‘transﬁorw
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Personal no_decent'e afec‘tado a las actividades del pﬁsg}a‘do: 'ptanta'funcicjnal y funciones

La catrera de Mae’«‘.tr;a dei mismo modo que se venia desarrollando en la carrera de maestria
anterior, 5¢ sostenclra sobre una estructura no docente dividida én 4 4reas: una académics, una
comercial, una admmﬁtratwa y una de gestién de la calidad. Cada una de las 4reas tendrd un

reeponsablc y asistentes. A si Vez, existird un asistenie de curso que serd néexo entre los alumnos ¥
la direccion de la cairera. .

VI ESTUDIANTES

a) Requlsntas de admssaon, descripcion detaliada de ia totalsdad de fos requisitos necesarios
para ser admitido en el posgrado,

Los aSplrantes ala carrera podrén:

o Ser graduado de la Universidad de Buenos Aires con titulo de grado correspondiente a una
carrera de CUATRO {4} afios de duracién como minimo

e ser graduado de otras unwemdades argentmas con titulo de grado correspond[ente a una
carrera de’ CUATRO (4) aﬂos de duracidn como minimo, o

e ger graduado de umvers:dades extranjeras que hayan completade, al menos, un plan de

estudzos de DOS MIL SEISCIENTAS (260(}) horas relo] o hasta una formacién equivalente a

* master de nwei I, O ser egresado de estudios de nivel superior no universitario de CUATRO

- (4) afios da duraczon como minimo y ademads compietar los prerrequisitos que determine la

Comisién de Maestrna cOmo as:s’nr a los modulos de nivelacién de las materias que

corresponda a fin de asegurar Gue su formacion resulte compatible con las exigencias de!
posgrado al que aspira;

' Ac;ueitas personas gue cuenten con antecedentes de mvestlgacmn o profesionales
relevantes, aun cuando no cumplan con los requisitos regkamentanos citados, podran ser
admrtidos excepcnonalmente para mgresar a la Maestriz con la recomendacién de fa
Comision de Maestria y con la aprobacion del Consejo Directivo Facultad de Agronormia

e Los aiumnos podran provemr de diferentes carreras incluso no afines a la tematica del
posgrado. En ese caso se evaluardn los motivos de seleccién de este tlpo de formacion a
partir de ia entrewsta con la Com;snﬁn de Maestrta, ¥y los procedlmrentos gue se detallan en
los critenos de seleccion en este documento.
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Los alumnos: que no estcn mteresadm en cursar la carrera complctd podrén tomar cursos en cardcler
de alumnm especnales 0 extemos , sin estar formalmente admitidos a Ia carrera de Maestria.

En el caso de tztulas de Unwcrmdddes extranjeras la entrega del dxploma de Magister no implica
una revahda del muln de grado. :

b) Cr]terlos de seleecién d&ecnpmon detaliada de los mecanismos qie se utilizaran para
selecczonar Ios estn dmmes del posgrada

Por fratarse de und maesma de tipo profesmnal en el drea de Agronegoum el alumnado, en general,
posee una composu,mn hetemgéned propia del sistema eznpresaml que peérmite la coexistencia de
profesionales. provenienies de diferentes dismplmas en las aulas. Este hecho presenta la ventaja de
potenciar las discusiones e intercambios en las clases 'y en los grupos de estudio. Sin embargo, esta
hctcrogcnezdad debe ser considerada en la seleccion de los aspirantes y en la decision, por ejemplo,
de exigir méduios de nivelacién en detenmnadas asignaturas, de manera tal de asegurar que iodos
los alumnos pmearz el nivel basico requérido para poder comprcndcrlas En este sentido, el proceso
de qeieccmn de los. aspirantes mcluye

¢ El anahsm de los currzcuium vilae presentados por el aspsrante y Su carta de presentacion
donde debe detallar los motivos por los que ha optado por este tipo de Ldpdcuduon y qué
espera da la carrera '

* Una entrevnsta personal con la direccidn de la carrera

» Determmar la ncccsmad de tomar mddulos de nivelacion que serdn de cardcter obligatorio

~ para los alumnos que no pmean 1a formacién basica en materias como Microeconomia,
Mercado de Capltales e Ingemerna Financiera y Estadistica Aplicada y de cardcter optanvo
para aque]los que 51 pOSGdﬂ esta formacién.

A su vez, los asplrantes ala Maesma debaran reunir la documentacmn exigida para poder completar
SUS lagagm (fxcha de mscnpman fotocopm de DNI, ¢opia del titulo de grado, residencia o DN
argenting en caso de alumnos extranjera@ y curvicutum vitae).

El postuiante debera ser admitido por la Comisién Amdemlca como alumno de la maesiria. Para
que el alumno admmdo ala Maeblria pueda optar por su candidatira al tiiulo de Magister deberd
cufplir con los rc:qulsltos anteriormente mencionados vy la presentacién y aprobacxon del Proyecio
de Tesis ¥ sus directores de iesis.
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Vacantes réqueridas para el po'sgrado (pﬂher'méximo Y minimu’)
La Maestria de Agmaegomm admitisd un mAaximo de 45 alumaos por curso. El cupo minimo para

garantizar e} norma] desarmlko de las actividades del Posgmdo serd de 15 alumnos.’

Cnterlos de regularldad‘ cnternos en rel&cwn al plan de estud;os, presentacién de tes:s ¥
aspectos economncos financiems (pago de arance]es)

Los alumnos de fa Maestria en Agronegoclos deberin cumphr con una asistencia def 75% para cada
asignatura de la catiera y las actividades coraplementarias. A su vez, debéran asistir a los médulos
de nivelacién de las materias . Microeconomfa, Estadistica Aplicada y Mercado de Capitales e
Ingenicria fmanmera en ¢l caso de los alumnos que tequieran contenidos basicos que faciliten la

“comprensién de estas amgndtums En relacion a los aspectos administrativos, deberan tener la

documentacion eXLglda para los legdjﬂ‘i y su plan de pagos al dis y acreditar regularidad en los
cursos, Duranie el périodo de vigencia de su matricula  los alumnos para mantener la regularidad
deberdn aprobar las materias de su plan de cursos, aprobar el examen de comprensién de inglés,
presentar y apmbaf su proyecﬁ.o de tesis, proponer el Director y el Co-diréctor de tesis y abonar los
aranceles’ correspondientes. Si el alumno tuviera dos aplazos en uia misma asignatura, deberd
volver a cursarla ¥ aproba:la Pdl‘d recuperar la rfzguimdad

Los candidatos quxenes durante el curso de sus estudios deban interrurnpirlos por causas ajenas al
desarrollo 'de su Programa (embarazo, enfermedad accidente, modificacion de Status laboral, etc.)
podean s.ohcna.r hccncxas justificadas.

Remcarpnraclém El estudlante que dado de baja desca reincorporarse para la defensa de su tesis,
presentard al Director de la maesiria una solicitud de rcmcorporamén adjuntando un estado de
avance de la tesas cronograma de actividades a reatizar v plazo makimo de entrega de la tesis para
su evaluacion. Debem contar con 1os avales del Comité consejero de su tesis. De no tener aprobado
el prayecto de tesns, debers adjuntar éste junto con la documentacion anterior. El Director, con su
aval, lo elevara ala Comxslén Academlca para su reincorporacion.

Reqwsatos para Ia graduacnén (exphcatar}
Para poder acceder ala defensa de |a Tesis de tipo profestona} los estudiantes deberdn tumpiar
con:
» '_ Aprobacron de los 38, 125 credutos del plan de estudtos
> Acreditar 160 heras de actmdades extracumcuiares
e 'Cumphr con la asistencia a los modulos de nivelacion de las matenas
'_ Mtcroeconomla, Estadmttca Aphcada ¥ Mercado de Caplta!es e Ingenieria Financiera
en el caso de ‘aquellos alumnos gue tengan la obhgacmn de tomar estos cursos.

* Las vacantes, en algunas de las asignaturas, serdn compartidas por a Maestria en Agronegacias v la Especializacion
en AEronegocios y Alimentos.
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» Haber aprobado &l examen de 1d|0ma unglés

> Presen‘tar Y aprobar una teses de maestrla a través de la cual los candldatos
demuestren que han alcanzado el mvel requendo La tesas debera ser escrita,’
realizada en castellana v Su defensa serd orai y publlca tambaen en casteliano. La
defensa tendra tugar en la sede fisica de la’ Escuela para Graduados 0, 8n su
'defecta &n una sede pertenecnente ala Un:versrdad de Buenas Aires.

El candadato presenta ra fa Tesus con la conformidad escrita de todo su Comité Consejero una vez
cumphdos los requ:srtos adlcronales para el otorgamsento del grado explicitados. Al avalar la
presentac:én de la tes;s eiflos Dlrector/es de tesis sugerrré/n potenciales miembros del jurado.

El examen de tesis s reahzara en dos etapas, En la primera, se evaluara el manuscrito de Ja tesis y
se aprobard (o no) el paqo ala segunda etapa, la defensa oral. El tesista no debe participar en esta
instancia. En la segunda etapa, si los miembros del jurado dec:lclen avanzar con la defensa oral v
péblica, Ja Eﬂcueia ﬂjara Ia fecha de ‘realizacién en consenso con todos los involucrados y la
informara pubhcamente '

El maesttando realizard una defensa oral y pubizc,a de la Tesis presentada, en la que debera
demostrar el dommw y lIa aplicacion de métodos de mvestzgamon y de los conocimientos
especificos del drea y orientacién de la Maestria. La tesis serd calificada con: Aprobado
(Sobresahente Dlstmguldo 0 Bueno o Apmbado) o Rechazada,

El jurado podrd indicar mejoras que deberdn incorporarse a la tesis antes de st encuadernacion.

Ellos Director/es de la Tesis, con su firta, avalard/n que se han incorporado las correcciones
seglin 10 mdl(:dd() por los jlll‘dd()'i

Las de_CislqneS'de_ﬁos jUfad_OS $eran inapelables. Todos los dictimenes deberdn asentarse en el
Libro de Actas habilitado a tal efecto.

Equ.iva.lehc?ia‘s entre 'Esp'ecia!i-zaéién y Maestria:

Se podran ﬂ;ohcntar equlvalencms entre las maierias de las catreras de Maestria en Agronegocios y la
Carrera de Eqpecmhzacmn en Agronegocios y Alimentos. En este senudo se tendrd en cuenta los
contenidos de IOS programd‘; y la carga horana de cada materia.

VIH. INFRAESTR’UCTURA Y EQUIPAMIENTO

Desar:puan dsetailada de Jas 1mtalauones y eqmpamaani(}s necesarios para el desarrolio de las actividades académicas
del posgrado: Lspamm fisicos, {1ab0rat0nos §i corfesponde), equ;pamaenlo, b1bholm,a y ceniros de docismentacion,
Oros,

Se cuenta con tres aulas suuadd% en el Pabellén de Agronegocms de ld Facultad de Agmnomld una
it glstra] una con mes&s redondas para trabdj os grupales y ofra con pupitres. La capacaddd de las
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mismas ¢s cla 1{)() 45 y 60 pcrsonas rcspectwamsnte Existen 4 oficinas para el desarrollo de las
- diferentes areas de’ soparte de 1d cartera.

La Facultad de Agmnomla cuenta con una bzbhmcca Central que tiene una superficle de 900m?, con
capacidad para 130- personas, su fondo bxbhograf“ ico es de un tofal de 25.196 vol., posee un catdlogo
electionico integrade de bibliografia agrondmica, prestando los siguientes servicios a sus usuarios:
présiamos automanzados, Catﬁlogo de consulta automatizado, Correo electrénico, Internet, Pagina
web de la biblioteca, Préstamos mmmbllotecanos Obtencnon de mxtog complementanos v Alerta
bibliotecaria. : :

A su vez, para el desarrollo de Ia carrera se cuenta con un ceniro de documentacién de uso
excluswo situado en e} mismo Pabellon donde se dictard la carrera’y otros posgrados refacionados.
El mismo tiene una superfime de 28 m®y capacxdad para 8 asientos. Cuenta con 500 volimenes
relacionados con la temdlica del posgrado v 20 suscrlpcmne‘; a publicaciones especializadas en el
tema de la carrera, entre las quie se encuentran: Alimentos Argentinos (1996 — 2010), Margenes
Agmpecudnos (1 986 201{'}), International Forestry, Review (1999 - 2002), Journal of Economic
Perspectives {1693 — 12002), American Economic Review, (195{] — 2001), Producir XXI 2010,

Harvard Busmeqs Revxew 2007 Bo!etm de ka Bolsa de comercio de Rosatio y Revista Grasas y
' -Ar:elte'a

El centro de documentacmn antcs mencionado brinda como servicios: préstamo y catdlogos de
consulia automatizados, correo electrénico, interret, préstamos interbibliotecarios, obtencidn de
tex{os complcmentmoe ¥ alerta bnbhotccana En relacién al equipamiento informatico consta de
tres terminales para consulta y uso de docentes y alumnos. -

Las bases de datcs off line s‘on: :

» Base de Datos de FAO (Informdcmn de Produccmn y Comercio de Alimentos, desde 1996
mcluswc)
‘» . Base de des C()MEX (Informac:lén de Cemerc:io Intray Extra Unién BEuropea, desde 1988
~ hasta 1998 inclusive). -

¢ Base de Datos del SIAP de !.d Secretaria de Agrmuitum, Ganaderia, Pesca y Alimentacidn
. (SAGPyA) '

El centro de dacumentacxon perlenece a la Mega Base de Datos Agnz(!{)(} del TCA (Instituto
Interamericano de Coopcracmn Cpara  la Agricultura) con la direccidn  on-line
http://orton. catle ac. cr!a gri 2{}0(} htm (SIDALﬂ CATIEKIICA) '

. ~ Enla Escuela pam Graduados A}berto bonano (EPG) e Cucntd con un gdbmeic informatico que
‘\:@‘g - consta de 24 Cnmputadoras para los alumnos y uma para el docente. Este Gabingte se utilizard para

—mEsgl ) las clases préctivas de la materia Estadfstica aplicada’ como para algunas clases de la miateria

T Farmuiacmn Estrdlcgma de Negocnos
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La FAUBA cuenta con una Biblioteca ﬂentmi que ofrece cursos de bidsqueda bibliogrifica
extensiva a los alumrios.

IX. RECURSOS .
1) Para prayectos de espeuaiazacson ¥ maestrias
a) Origen de fondos necesarios para el desarrolio para las actwudades del proyecto del
posgrado
Fondos Montos estimados
Aportes de la unidad académica
Aranceles . _
Cohvehios financieros can otras instituciones
Subsidios
Otros - _
b} Ap'l-ic'aciée.n de fondos destinados al posgrado’
 Erogationes Montos estimados
Total personal docente
Director
Personal docente
Personal no docente
Bienes y servicios
Otros :
c) Nofma-téva/ y 6 criterios utilizados para 1a reduccién de aranceles.

a) Origen de los fon_d(}s utilizados para ol desarrollo de las actividades del postgrado’

Fondos | Montos
Apor’tes de la Umdad Academica $ 15{}'(_}00.
Aranceles ' ' $ 1.250.000
Convenios financieros con otras $200.000
lnstlm{.mn&s _ .
 Subsidios
Otros

* Tanto las fondas coma las erogaciones son corpartidas porla Espemahzacmn er Agrcnegocms y Alimentos y por la
Maestria en Agmnegocsas
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a) Aplicéciéh_ de los fondos de’stihaﬂo's al posigrado.

Erogaciones 'M'o'nt.o.s '
_‘Fotal_Eroga_cio-nes - $ 1.600. U{]O
. Director/Subdirector _ $300. (]OO_ o
| Personal Docente . _ $ 500.500
-t Personal no docente - - $ 200,000
. | Bienes y Servicios . o f 0 $100.000
Otros. (Cdpamtacxon y Eventos) 88000
Excedente =~ _ - $71.500 -
EPG 4% L b $58000
' FAUBA 20% $290.000

Normativa yio cntmus ut;hzades pam reduccmn yio exencmn de aranceles

La Maestna s,uentd con uh fondo de becas financiado por empresas ‘piblicas vy privadas. Bl
0torgam1ento de las mismas sé encuenira ‘supeditado al cumphmzento de los requisiios que la
Comision de Maesma estab]ezca y al numem de bec:as dmpombkes _

La Maestria otorga, basada en el mérito académico, un cuarto de beca pdra ¢gresados de la Facultad
de Agmnonua de ia UBA

Cuenta tamb1cn con. un programa de reduccién de aranceles pard alurnmios y docentes de Ja FAU BA
como pdra Ias provementes de otras carreras de la Universidad de Buenos Aires. Sumado a esto se
cuenta con un reducido programa de pasanifas mediante el cual se le otorga al estudiante una beca

parcial o total pam ld realizacién de los estudios, a cambic de tareas de investigacién o asistencia en
esta carrera.

X. MECANISMOS DE AU’I‘OEVALUACION

Descnpcmn da las acu\udades de. autoevaluacwn qu(, s Ewn prcvmo para el maricjo del posgrado.

» la politxca mmtucmndl de pmgmdm de la FAUBA parte de un dzagnosuco previo realizado
sobre 1a base de un EJGI‘C!.C]O de auto-evaluacién de la Bscucld para Graduados Ing. Agr.
Alberto SOFIﬁ[lO, FAUBA", en agosto de 1999, y ‘de Ia "Evaluacién Externa de la Escuela
para Graduados", de septlembre de ese mismo afio, I:Ievada 2 cabo por un comité de expertos
extranjeros. Sobre ésa base se elabord un plan estraseglco Asf, se concentraron ¢n la EPG
todos los e%udms de posgmdo de la Facultad" con vista a aumentar su visibilidad, garantizar

- Su cahdad U eficwncm y Su masa crltlc:a" En consccucncm los estudios de postgrado de

" tipo profesmna] fueron mcomomdos a la EPG. Se mtenta i)y 1mplementar programas
efectivos de mejota de 1a plantilla docesite de la FAUBA en éreas de vacancia previamente
1dcnt1ficadas, contemplaﬁdo no solo ta formacmn smo la remcorporacmn del per‘;ona] una
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vez formado 11) aruwlar la oferta de varias carreras de grado con 1 los estudios de
postgrado. En este sentido, Se pretende que los programas profesionales de la
EPG ‘constituyan un - referente pata que los graduados contingen con su
fomlamon de posgmde y pata gue los profesmnaies pucdan actualizar y/o
réciclar sus ‘conocimientos; iif) lograr, en el plano exierno, que la EPG pueda
des&acar y ofrecer una ventaja comparativa en educacion de posigrado, 4 la vista
de sus fortaﬁem dcmandas externas y competencias altérnativas.

La di,rec(:lon de la carrera, la Comisién de Maesria y la Comisién Académica de la
" Esciela pam Gmduados, son los cncargadoe de evaluar el desarrollo de la carrera y en
conjunio realizar 105 cambms que me;oren el dnctado de la misma.

La ma,esma contmuara 1mplcmen£ad0 el sisiema de calidad ERAM ISO 9001 tal como
. ke venia reahzando €n la anterior carrera, con los mecam@mo‘a de evaluacidn a los
- docentes por parte de los alumnos mediante encuestas, cuyo proceeamwnto brinda
informacién que ayuda a detectar dlsconfomudades, que deben resolverse pot parte de
los responsablés de la carrera. Fstas metodoioglas se complement&ran con entrevistas
personales con los ciocf:ntesg y trabajo én equipo con ello:; :

Los doc,entes serdn evaluados por los alumaos a pdftlr de encuestas que fos mismos
completarﬁn al finalizar cada clase de cada una de las malerias cursadas. Las encuestas
evalian dxferentes frems: a) Conoumientos del tema, b) Habilidad de expomcmn c)
'Importzznma del tema y d) Utilidad de la bibliograffa v se¢ deja un espacio para
comentarios.

Al finalizar los das anos de cursada de la carrera, se eniregara a cada alumno una
encliesta mlegral para evaiuar su satisfaccion respecto a la carrera.

Naez ALDUNCIN ing. 'Agr Rodolan GOLLUSGIO
' DECANG -
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